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Atgemene uitgangspunten jaarverstagtegg ing

Onderdelen jaa rverslag teg ging
Met deze openbare jaarverantwoording laten wij zien hoe Prisma pubLiek geLd besteedde en hoe wij de zorg, hu[p en
dienstvertening en ondersteuning organiseerden in 2A24.
Prisma votgt de Wet Marktordening Gezotrdheidszorg (WMG) en dit betekent dat wij de drie onderdeten van hetJaardocument
nraatschappelijke verantwoording: bestuursverstag, jaarrekening err DigiMV volgen. Deze rapportage omvat het
bestuursverstag waarin Prisma aan cliënten, hun netwerk, medewerkers en aan opdrachtgevers en betanglrebbenden
verantwoording afLegt over de uitvoering van onze rnaatschappeti.jke opdraclrt. De bestuursverslaglegging is een onderdeel
van de jaarbeleidscyclus en daarmee een van de middeten om met cliênterr, hutr netwerken, medewerkers en andere - ook
externe - betrokkerren in gesprek te btijven over het beleid en de uitvoering daarvan.

Regeting Verstaggeving Wmg
De bestuursverstagtegging votdoet aarr de wettetijke eiserr. Prisma pubLiceert het goedgekeurde bestuursverstag, de
jaarrekerring en de gegevens DigiMV votgens de tandetijke richttijnerr.

Vaststetting en goedkeuring bestuursverstag
De raad van bestuur van Prisma heeft het bestuursverslag2A23 vastgesteld op 21 mei 2025.
De raad vatr toezicht heeft het bestuursverslag 2023 goedgekeurd irr de vergadering van 21 nd 2A24.

Bestuursstructuur en Governance

Juridische structuur
Otrze rechtsvorm is een stichting, gevestigd in Waal"wi..f k. Stichting Prisma is 100olo aandeelhouder van Landpark Assrsiè B.V

Besturing Prisma
De Prisn.ra bestuursstructuur is statutair bepaald en heeft ats uitgangspur-rt het Raad van Toezichtrnodet. De raad van toezicht
toetst het beleid van de raad van bestuur en functioneert a[s sparringpartner. Hierbij staat lret waarbrorgen var] goede zorg en
het reatisererr vatr Prisma's nraatschappelijke doetstetting voorop. De raad van toezicht heeft het bestuurvan de organisatie
opgedragen aarr de raad van bestur,rr.

Binnen Prisma zijn drie brestr-rringsniveaus (strategisch, tactisch, operatiorreel) aanwezig:

Richten:.De Raad van Bestuur is integraal verantwoordetijk voor de gehele gang van zaken binnerr Prisrna, binnen de kaders
van de statuten en regletren[en. ln afsternmitrg met de MT-teclen geeft de Raad van Bestuur richting aan cle missie, cle visie en
r-iitvoering bitrnetr Prisma. De Raad van Bestur-tr taat zich daarbij ook voeden door alie andere interne en externe betrokkenen
bij Prisma. ln de eerste plaats doorcliênten, verwanten en medewerkers {primairproces).

lnrichten: De MT-teden zijn integraal verantwoordelijk voor lret inrichten en aarrsturen van de
gekozen richting binnen de MKT's {nriddenkader teanrs) en binnen ondersteunende afclelir-rgen.

Verrichten: De teanrteiders err (zorglnredewerkers zijn verantwoordetijk voor de daqlelijkse gang van zaken

4Bestuursversta g 2024 Prisma pÍrsma .
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Governancecode 2422
De raden van bestuur en toezicht onderschrijven de bepa[ingen van de zorgbrede governancecodes van 2O22 en leven deze na

De uitgangspunten van de code voÍmen het gemeenschappelijk referentiekader voor bestuur en toezicht. Het beleid rondom

onkostenvergoedingenerrdewerketijl<euitgavenwordetrgepub[iceerdop:@irul

Raad van Bestuur
Prisma kent een tweehoofdige Raad varr Bestuur. Detaken, bevoegdheden en verantwoordetijkheden zijn vastgetegd in het

regtement raad van bestuur. De raad bestuurt de organisatie in goed overleg met en geadviseerd door de centrate

cliëntenraad, het clièntenplatform en de onderrremingsraad. De medezeggenschapsorganen doen zetf verslag van hun

activiteiten in dit bestuursverslag. ln 2O24 is per 15 februari mevrouw H.J.M Hooíjnran-Burgers als voorzitter toegetreden tot
de Raad van Bestuur. Zij votgt hiermee de heer J. de Bruin op en vormt sinds 15 februari samen met mevrouw S.C. van

Haaften-Harkema. de Raad van Bestuur van Prisma.

De Raad van Bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht, waarvan geen van de Leden een verbinding met Prisnra

heeft. Daarnaast legt de Raad van Bestuur verantwoording af aan externe stakeholders.

De Raad van Bestuur vergadert eenmaal per week. De besluiten die tijdens dat overleg worden genomen, worden vastgelegd

De Raad van Bestuur vergadert eetrmaaI per vier weken met het managementteanr.

Raad van toezicht
Ats Stichting heeft Prisma een Raad van Toezicht (RvT). De RvT werkt conform de uitgangspuntel'l van de Governancecode

Zorg2022.
Conform deze code ziet de RvT toe op de maatschappeLijke doetstel.ting van Prisma. ln het verslag van de intertre

toezichthouder staat beschreven hoe de RvT is samerrgesteld en hoe de toezichthor-rdende taak is uitgevoerd.

,-s"{r pnsma 1

Bestuursverstag 2024 Prisma 5

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Algemene informatie

Onze visie
Wij zijn er voor cliënten en medewerkers, rret oprechte aandacht.
Niet anders maar beter, precies afgestemd op jou. Contact is voor ons van grote waarde.
Luisteren is daarbij belangrijk, nraar etkaar 'echt horen' nog veet meer.

Dat vraagt om aandacht. Oprecht en bewust. Die geverr wij jou graag,

ln onze ogen is ieder mens waardevol, sommigen hebber-r alteerr meer uitdaginger.r.

Wij zijn er voor je. Op een manier die past bij jou. Zodat jij louw eigen leven kunt teven.

Dat vinden wij betangrijk.

We geven aandacht aan waar jij goed in bent. Wij Laten ieder mens als mens in (eigen)waarde. Zodat jij je'beste zetf'kunt zi.jn

Door écht te tuisteren en in verbinding te staan, zien we wat jij nodig hebt. Dit doen we met eLkaar. Want alteen kunnen we
veet, maar sarnen kunnen we alles.

Wij zijn er voor etkaar, dat geeft ons en anderen energie. Wij zijn mensen voor ffrensen. Samen voor etkaar

Wij zijn Prisrrra

Onze missie
Wij geven aandacht aan wat jij nodig hebt en hoe wij er voor jou kunnen zijrr.

We staan in contact met de samenteving en rrlet etkaar. Zo wiilen wij voor jou van waarde zijn

en onszelí daarin steeds btijven verbeteren.

Samen voor etkaar: Het strategisch kompas van Prisma (2024-2A271
Orrze strategie is doorontwikketd naar 3 pijlers die ons richting geven in het teveren van goede zorgbíi een steeds
veranderende en complexere zorgvraag irr een passende omgeving door medewerkers die het beste uit zichzelí kunnen halen.

Ktantreis
Wij bieden passende en veilige ondersteuning voor aLte cliênten. Met Samen Organiseren staat de eigen regie en cle vraag van
de ctiènt cerrtraaL. Wij creéren rnogetijkheden zodat cliënten kunnen leren, kunnen werken en dagbesteding kurrnen hebben.
Wi.i stimuleren hiernree de orrtwikkelitrg van ctiènten en hetpen hen bi.j eerr zinvotle dagirrdelirrg. Op deze marrier zorgen wij
sanlen voor een olrtinrale klantreis.

Medewerkerreis
Wij stimuteren de persoontijke en professionete ontwikketing van onze medewerkers. Samen werken wij aan duurzame
inzetbaarheid. Wij zijn een terende organisatie en geven rnedewerkers de ruimte om de regie te pakken op hun eigen
inzetbaarheid. Dit facilitererr wij door cursussen aan te bieden, kennis te deterr, sairlen te reflecteren en te leren. Ofwel, Samen
Organiseren.

Vitate organisatie
Om ons aanbod op de vraag af le kunnen stemmen, onderzoeken i'rrij continu de behoeften in de samenteving. Wij weten waar
vraag t.taar is en spetetr daarolr in. Daarin L:ewegerr wij inee met ons aanbod: wij ontwikkelen nieuwe zorgconcepterr en doen
aanpassingen in otrs aanbod buiten het geijkte zorgpad wanneer clat nodig is. Dit doen wij samen met gemeenten,
zorgkantoretr, verzekeraars en cotlega-organísaties. Hiermee witten wij financieel duurzaarr zijn op de korte en [ange termijn.

Samen voor Etkaar
Êind 2023 hebbren we een nieuw strategisch kompas 'Samen voor etkaar' vastgesteld. Dit konrpas bevat de strategische
koers 2023-2027 en is vanaf 2024verder geconcretiseerd ir.r acties, die doorlopen irr de komende jaren.

Bestuursversta g 2O24 Prisma
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Naar aanleiding van de ontwikketing van de cijfers in 2Q23 erl in het eerste kwarta al2A24 is bestoten in te zettetr op de

invoering van de nieuwe begrotingsmethodiek. Het invoeren van een nieuw begrotingssystematiek heeft dit jaaÍ veel tijd

en energie van atle betrokkenen in de organisatie gevergd {managers, teamteiders, buslness controtters etc}, Daarnaast is

besloten om de besturingsfitosofie inclusief het besturingsmodet en de basisktimaten per tocatie opnieuw vast te stetlen

in 2O24, zodat zoweL op de inhoud, de bedrijfsvoering als ook op de sturing een fundament is gelegd om in de jaren

2A2512A26 door te bouwen aan een gezond en duurzaam Prisma. De nog vast te stetlen basisktimaten zutten de input

geven aan het opstellen van het LïHP {tange termijn huisvestingsptan} met het streven om in het tweede kwartaat 2025

een meerjarige financieringsaanvraag bij de banken in te dienen.

Met de beteidsagenda2O2S12O26 zijn de projecten voor 202512026 vastgesteld. De uitvoeritrgskosten

van deze projecten zijn in de begroting 2025 meegenomen.

7Bestuursverstag 2024 Prisma
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Prisma in 2A24
Itr ons jaaroverzicht laten we zien wie we zijrr en waar we in 2024 voor stonden (zie vanaf 1 juni 2025 www.prismanet.nl)

Wtz
Landel.ijk lnkoopkader

Yanaf 2A24 geldt het nieuwe meerjarige inkoopbeteid W[2. De nraatschappetijke Lritdagingen (stijging zorgvrager], schaarste
aan personeel en financièn) zijn een steeds grotere uitdaging voor toegankelijke, betaal.bare en kwalitatief goede zorg. Er tigt
een grote veranderopgave voor atl.e partijen betrokken bij het zorgtandschap. De landetijke visie geeft ruirnte voor maatwerk in
de regio. ln tijn met landetijke progranln'|a's en akkoorden zijn er vier bewegingen naar een toekomstbestendige Wlz:

Bcureging noqr toekomstige Wlz

r.crfinGlEb
t&!tdínl

Iaguur :'r EeNgiRg nacr Éea fH,qffistàesttrdig€ lv?t

'Passetrde zorgin de Wl^z' is gedefirrieer"d a[s: zorg die werkt, waar mogelijk clicl"ttbijcÍe cliènt, waarbijcliónt en zorgvertener
satren bes{issen en waarbij mincler íocus is op cle aancloe ning en beharrdeling en tneer ingezet worclt op gezonclheid,

welbevinden en wat íemand wel kan.

Via aandacht voor kwatiteit, innovatie, verduurzatning en bedrijfsvoering willen de zorgkantoren samen rrlet zorgaanbieders de
beweging naar een toekomstbestendige zorg in gang zetten en borgen:
r Opschaten en ontwikketen van introvaties (digitaLe zorg, processelr, samenwerkirrgen, etc.).
r Goede kwaliteit irrkopen aarrsluitend bij kwatiteitskaders.
r Vercluurzatnen, Green Deal 3.0, focus op energie {gebouwen en nrobiliteit) en circulariteit (voeding en incontinentie).
r Gezonde bedrijfsvoering; goed werkgeverschap, betere gegevensuitwisseling, uitvoering geven aan TAZ1.

Specifiek voor de Gehandicaptenzorg; de kanstijnen
De katrstijnen uit het landeLijk akkoord ZN - VGN zijn de leidraad voor de beweging naar toekomstbestenclige zorg en worden
uitgewerkt in het regionale inkoopbeteid:

L. Etke cliënt krijgt een betekenisvotte daginvutlirrg passend bij de wensen, talenten en ver'ï]ogens.
2. Bewezen arbeidsbesparende teclrnotogieën worden door alle zorgorganisaties geinrptententeerd in de eigen zorgpraktijk.
3. Alle cliênterr ontvangen een passend zorgnivear-r bij hun zorgvraag.
4. El"ke ctiênt die dat aankan krijgt een zo zelfstanclig mogeti.jke, eigen veilige plek in de sanrenleving (ambulantisering).
5. Bij etke ctiènt wordt een (eigen) netwerk gestimuteerd en gefacititeerd orr een rol te spelen in de zorg en ondersteuning.
De bedoeLing is dat zorgaanbieders de komende jaren aan tennrinste twee kanstijnen werken en daarover afsprakerr nraken
met het zorgkantoor. coníorm hun regionaal. beLeid. Prisma heeft gekozen voor kanstijn i" en kansLijn 5 (zie verder)

Kort geding VGN / zorgaanbieders
Het richttarief voor 2024 wordt aanvankelijk gesteld op 95,7o/o. Prisma heeft zich aangestoterr bij de VGN om gezamenlljk een
kort geding te starten tegen het zorginkoopbeleid, hettariefllercentage en de VG7 corrrpensatieregeting. Op 13 íebruari2A24
heeft het gerechtshof geoordeeld dat de zorgkantoren hettariefvoor 2024 opnieuw moeten berekenen. Deze herberekening
nroet ertoe leiden dat de aanbieders, die goed zijn voor 75 procent van cle totale branclreomzet, eerr neutraat oí positief
resuttaat kutrnetr behaten. Bij de berekerrit-rg dienen financieringsbaten en -tasten meegenotnelr te worden. Daarnaast
oordeeLde het lrof dat de zorgkantoren transparanter moeten zijn over hoe hurr berekeningen tot stand zijn gekorrren.

1 Prooramma Toekomstbestenclioe Arheirlsmarkt Torg & welziin
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Aarrpassing tariefpercerrtage

De zorgkantoren passen in september 2023 hettariefpercerrtage aan naar 960lo van het NZa maximutntarief, exctusief

NHC/NlC, omdat uit de jaarl.ijkse herijkirrg een zodanige afwijking kwanr dat bijstelting nodig was. De uitspraal< in het hoger

beroep van fel:ruari 2024 teidt in juli tot eerr aanpassing van de tariefsysternatiek. Vaor 2Q24 is het herziene tarief percentage

97,8 o/o, met terugwerketrde kracht tot januari 2O24.

RegionaaI inkoopbel.eid

VGZ er-r CZ hanteren beide het larrdetijke richttarieÍ. Het NHC/NlC tarieÍ wordt gehandhaaíd op 100% bij beide zorgkantoren

CZ trekt het voornernetr in om vanaf 2O25 naar 80o/o oí 75o/o van het NHC/NIC tarief te gaatl voor de VG3 en VG4.

CZ harrteert een l-00o/o-tarief voor VPT, DTV, Logeren.

VGZ biedt een opstag van 2,2 o/o bij een groeiend aantal én aandeel ciiënten met een VPT en/of MPT ten opzichte van

voorgaancl jaar (peil.ciatu m 1-8-2024L.o.v. 1-8-2023). We hebben aarr VGZ bevestigd dat we ons gaan inspatrnetr voor deze

extra opstag.

CZ biedt geen opstagen op lret richttarief aan de individuel.e aanbieder. VGZ biedt die mogeLijkheid wel: bij een keuze uit

minimaa[ 2 Good Practices, gekoppeld aan de kanslijnen, kan een zorgaanbieder irr aanmerking komen voor een opslag op het

tarief varr 0,2olo.

Met drie Gooc{ Practices die passen bij de orrtwikketingen birrnen Prisma, is deze opslag toegekerrd. Het gaat dan onr;

r Slinr incontinentiemateriaal: op basis van de pil"ot in 2O23 gaan we deze technotogie in íases opschalen in2024.

o Gepast urineonderzoek - l:esparing in uren en labkosten is interessatrt.

r Advanced Care Ptanning - vroegtijdíge conrmunicatie ovel eerl toekomstplan met passende keuze voor de zorg.

KansLijnen

Bij kanslijn 1. 'zinvotle daginvulting', iigt de focus op 'uitvatlers/thuiszitters' in de doelgroep tnensen met eelr LVB. Prisma is op

zoek rraar een doetgerichte metlrocliek on.r irnpasses, waar uitvallers in terecht kotnen, te doorbreken. Tatententoer heeft een

rnet|odiek ontwikketd die nu nog voorat wordt toegepast in het sociaat donrein, en ook voor deze doetgroep vatr toegevoegde

waarde ka1.1 zijn. Concreet gaan zes cl.iènten deetrremen aan een traject bij Talententoer, De trajecten zijn positief vertopen, ook

de zorgkantoren zijn - mede door een werkbezoek in luni 2O24 - enthousiast over de eerste resultaten. Voor dit initiatief heeft

VGZ € 15.000,- aarr innovatiemiddelen toegekend, waarmee de beoogde 6 trajecten gefitrancierd zijn. Prisma investeert in de

inzet van medewerkers.

Bij kansliln 5 gaat het over cle opzet van een monitor hoe in een Gemengd Wonen Concept irr Breda, door inzet van inforrrrele

zorg, de professionele zorg kan worden afgeschaald.

Larrdelijke transitiemiddelen voor regionale samenwerking

Het sanrenwerkingsproject LVBIGGZ/Verstaving West Brabant {CZ) krijgt een vervolg in 2A24. Prisma heeft hierin een klein

aandeet.

Het samenwerkirrgspro.iect'opschaling Hurre'rret Severiners, ORO, Lunet, Sovak err Mentech {CZ) richt zichin2024 op itrzet

van de Hutne lti.j de doetgroep LVB. Daarnaast is samengewerkt aan een opzet om per organisatie de Hlrme irr eigen beheer te

nemen. Door verbetering van het procesmatig werken en duidetijkere richttijnen is de Looptijd van de inzet van de Hurne

teruggebracht varr zes t'laar twee maanden. Door deze verbeterslag is er na twee maanden voldoende irrzicht in de

sparrningsopbouw van een ctiënt.

ln Miclden-Brabant {VGZ) zijn enkele grote en kleinere zorgaanbieders bezig ot-n een adequaat zorglandschap te creëren voor

LVB+, dít krijgt een vervoLg in2024.

Meerzorg

De ir-rgezette stijging van meerzorg zelin2O24 door bij Prisma. ln de benchmark met cottega-zorgaanbieders had Prisma altijd

een lager aantat cLiënten en een gemiddel,d hoger bedrag meerzorg per ctiënt. De laatste jaren zien we echter een toename varr

het aantat ctiêrrten rret rneerzorg en ook het bedrag per ctiènt btijft stijgen vergeteken trret de betrchtnark.

Vooruitbl.ik 2025
Voor cie gehanclicaptenzorg geldtvoor 2025 een richttarieípercentage van 97,8olo vatr het NZa maxinrurntarief exctusief

NHC/NIC. De opslag VG7 vervalt: de verwachtit-rg is dat de NZa tijdig rnet trietlwe tarieven konrt voor 2025.

ln2Q25 bl.ijft lret NHCINIC-tarief 100olo bij beicle zorgkantorerr, voor 2026 is hier rrog geen duidetijklreid over.
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SociaaI Domein
h 2424 wordt de eerder ingezette Lijn in het sociaat domein voortgezet waarbij zichtbaar wordt dat iedere regio/gemeente aan
lret zoeken is naar vormen van inrichting om het door hen genoemde 'ravijnjaar' 2026 tegemoet te treden.
We zietl dat er steeds reëtere tarieven worden gehanteerd voor de bekostiging van de producten. De productie uren btijverr itr

2024 redetijk stabiel in alte regio's. Maar het aarrtal aanmetdingen neemt langzaam af, wat past bij de ontwikkeling om Lichte

zoig richting het voortiggerrd veld te bewegen.

Jeuqdwet:

De jeugdzorg irr Hart van Brabant wordt geboden door het samenwerkingsverband Crossroads. Prisma is hiervan éér.r van
de top 10 vaste onderaannemers, waarbij we steeds beter in beeld zijn rrret onze producten. Prisma heeft daarnaast een
eigen contractvoor de segmentetr'begeteiding et.r enketvoudige beharrdeling'en'respijtzorg en dagbesteding'. Echter de
ontwikketingen vatruit de hervormitrgsagenda nraken dat de regio HvB gaat kijken wat hiervan de irrrichting moet worden
in de nabije toekonist. Welke taken gaan er door de 'stevige Lokale teams' uítgevoerd worden en wetk gedeelte btijft bi
specialistische aanbieders? Hiervoor worden in 2O25 marktconsultaties gepland.
Binnerr de jeugdzorg regio WBW is Prisnra een onderaanrrenrerschap aangegaan bij Stichtirrg lnzet voor zorg, om de
producten MST en Dagbehandeting (cornplex] aan te kur:nerr bieden varruit het segment hoogcomptexe zorg. Wat leidttot
dekkende tarievetr van de producten.

Binnen dejeugdzorg WBO hebben marktconsuitaties plaatsgevonden en is de daaropvoigende aanbesteding positieí
afgerond, wat betekent dat Prisma in de periode 2025-2027 zorg kan bLijven vertenen. Ër starten proof ol concepts vanaf
2025 rnet'stevige tokate teams', etr rrarktcoirsuttaties rondorr de verdere herinrichting van het jeugdhulplarrdschap in deze
regio 2027 en verder.

WMO:
r ln de regio Hartvan Brabantwordtdoor SIEM gestaag doorgebouwd aan de ingezette lijrr van 2023. De uitvoering van

wnro-begeteiding in de gebiedsteams krijgt steeds beter vorm. Rondorn OAD en Bescherrnd Wonerr is gestart met het
duidetijker breschrijven van visie en werkprocessen, maar worden in de uitvoering hiervan nog knetpunten ervaren.

r Voor de stad Breda en de Regio Bai'onie heeft Prisma deelgeiromen aan de marktconsuttaties voor de nieuwe inkoop 2025
WMO en Beschermd Wonen en volgend. Betangrijke therna's hierbij zijn gebiedsgericht werken elr samenwerking met het
voor[iggend veld. scheiden wonen- zorg.

Samenwerking en contracterinq:

ln atle regio's waar Prisma actief is zijn de woonzorgvisies vastgesteLd, En in de regio HvB en Baronie zijn r,'rie deetnemers aan
de werkgroepetr rotrdorn de afsprakenkaders. Waar we san"len met de gerneenten, woningcorporaties en andere zorg- en

wetzijnspartners uitvoering aan deze woonzorgvisie geven. Het is voor Prisma betangrijk om scherp te blijven cjat deeLrame
aan deze werkgroepen leidt tot verbetering van nrogetijktreden voor rnensen met een beperking en het verstevigen en

u ;tnutlen van retaties nret samenrnrerki n gspa rtijen.

Vooruitblik 2025
ln 2^025 verwachten we aanbestedingen voor het contract WMO Waatwik, WMO Bral:antse Wal, WMO Breda, Wrlo
Beschermd Wotren regio Breda. Daarnaast loopt er in de regio WMO Dongemond een nrarktconsultatie die mogetijk teidt tot
een nieuure contraclering.

Financiële ontwikke[ingen

Het boekjaar 2024 is afgesloten rret een resultaat van € 5,95 rriljoen positief. Het resuttaat wordt voor een bedrag van circa
€ 2,04 miljoen negatieÍ be'invtoed door incidentete effecten die zijn geretateercl aarr ontwikkelingen in cle vastgoedstrategie en
ac{ditionete kosten ats gevotg van een reorganisatiebesLr"rit. Fxctusief deze ontwikketingen lreeft Prisrrra een zeer ruirn positief
resultaat gereatiseerd err heeft Prisnta het negatieve resultaat uit 2023 cloor actieve sturirrg welen orn te
d raa ien.

Op de zorgtocaties is gloed gestr:urd om cle ;:ersonete formatie binnen de norm-inzet te krijgen. Daanraast is een groot deel van
de taakstelling qerealiseerd door kritiscl.r te kijkeri naar de íornratie van de oncJersteurrende diensten en de centrate budgetten.
Hieraatr is priorrteit gegeven zoclat er votdoende financiële rr-rirrrte beschikbaar blijft om een goecle kwatiteit van zorg te teveren.

a
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We zijn trots op onze orgarrisatie en de ftexibiLiteit waarmee wij dit resultaat hebben behaatd, maar met natne de snelheid

waarin dit is bereikt maakt het voor ons bijzonder.

Vermogenspositie
De sotvabil.iteitspositie van Prisma is goed en ligt in 2024 142,9o/o) irr lijrr nret het gemiddelde van de sector in 2023.

De solvabititeit is gedurend e 2O24 weer toegenomen e'r wordt grotendeels veroorzaakt door een toenalne van het eigen

vernrogen als gevolg van lret positief bel-raalde resuttaat {terwi.jl er in 2023 juist sprake was van een negatief resultaat).

De solvabititeit blijft ruim boven cle door het Waarborgfonds voor de Zorgsector {WfZ} gehanteerde ratio van minimaal 25olo.

Het weerstandsvermogen van Prisma is in 2023 fors afgenomen als gevolg van het destijds negatief behaalde resultaat.

Geduresde 2O24 is deze, evenats de soLvabiLiteit, weer toegenomen. De ratio voor het weerstandsvermogen {2023 19,8o/o,

2024:2t,9o/o) tigt wetiswaar nog steeds onder het gemiddeLde van de sector (2023: 25.7o/o,2O24 nog niet bekend). Deze moet

dar.r ook vooral beschouwd worden in retatie tot de investeringen, de krappere EBITDA-nrarge etr de íors toegetromen omzet

qedurende 2024.
Het weerstanclsvermogen blijft tever-rs boven de door het waarborgfonds voor de Zorgsector (\NÍzl gehanteerde ratio van

minimaal 15olo.

Liquidíteit
De kasstroom uit operationete activiteiten is zowel in2023 al.s in 2024 ruim positief. Dit wordt voor 2024 veroorzaakt door

het positief behaaLde bedrijfsresultaat in combinatie met veranderingen in het werkkapitaat en reguliere afschrijvingen.

De kasstroom uit investerirrgen is in beide jaren negatieÍ ats gevolg van de investeringen irr de materiëte vaste activa.

De kasstroom uitfirrancierirrgen was in2O23 incidenteel positief als gevotg van het aangaatl van een nieuwe tetritrg,

rnaar is vanaf 2O24 weer negatief door reguliere aflossingen.

De current ratio is gedurende 2024 toegenomen tot 1,06 er.r clit wordt groterrdeets veroorzaakt door toegenornerr ticluide

micldelen. Als gevolg van deze stryging is de current ratio nlomenteel tussen 1 en 1",5. Dit wordt in de bedríjíseconomie

ats votdoende besclrouwd.

De tiquiditeitspositie ultimo 2024 is nret een saldo van ruin € 29,7 m iljoerr toereikerrd. Vanuit de liquiditeits prognose

voor 2025 is tevens zichtbaar dat de operationele kasstromen positieÍ zijn en voldoende zijtr om de investeritrgs en

finar.rcieringsactiviteiten te dekken. Al-s gevotg hiervan is de verwachtte toekomstige kasstroom dan ook positief.

Bel,eid inzake risicobeheer van financiëte instrumenten
De financiète instrumenten omvatten handets- en overige vorderingen, geldmiddeten, teningen en overige

financieringsverplichtingen, handetsschulden etr overige te betalen posten.

Er is een treasurystatuut.
De doetsteLting van risicobeheer op financiëte instrumenten ís votgens ons treasurystatuut het beperken van renterisico, het

debiteurenrisico, het kredietrisico, het sotvabititeitsrisico, het financierirrgsrisico en het [iquiditeitsrisico.

De risico's zi.jn in beeLd en voorzien vatr passende beheersmaatregelen.

Er wordt minimaal 2 keer per jaar een treasury overleg gevoerd orr deze risico's en ontwikketitrgen te besprekerr.

Risico's en risicobeheersing
Onze interne risicobeheersitrgs- en controtesystemen nroeten lretpen onze strategische, operatione[e en financiète

doel.stettingen te volgen en beheersen. Ook nroeten deze systemen waarborgen dat we relevante wet- en regelgeving nateven

(compliarrce). Tot slot moeten deze systemen ons ondersteunen om - r'net een redelijke nrate van zekerheid - risico's die de

realisatie van onze doelstellirrgen kunnen bedreigen, zichtbaar te maken, te volgen en te beheersetr.

Strategische risico's

Strategische risico's en onzekerhederr harrgen samen rnet externe orrtwikketingen die invtoed kunlten hebben o1l de

tarrgetermijncloelstetting. Bijvoorbeeld op het gebied van governarrce, technologische of rnaatschappelijke ontwikke[ingen en

duurzaamheidsaspectetr. lrr 2023 is de strategische koers voor de korneircle jaretr verder r-ritgewerkt. h't2024 is prioriteit

gegeven aan een arrder begrotingssysteern, onr cle financiën weer op orde te krijgen. Varraf 2025 ztillerr alrdere strategische

ther-na's uitgewerkt worden, vanuit de beleidsagencla, zoals het strategisch vastgoedptan.
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Strategie en personeel

Naast. oí als onderdeet van, de financiêle prioriteiten, kan het strategisch personeetsbeteicl genoemd worclen. De inrpact van
de atsmaar toenemende krapte op de arbeidsmarkt brengt de nodige risico's met zich mee, die vragen om daar verder op te
anticiperetr. We richten ons op de medewerker van de toekomst. Flexibiliteit, wendbaarheid en mobititeit, maar ook investeren
in durtrzame inzetbaarl.reid en het zijn van een aantrekketijke werkgever zijn hierin bel.angrijke maatregeten.
De kosten voor PNIL in relatie tot de omzet zrn gestegelr ten opzichte van voorgaand jaar als gevotg van eerl aanlrouderrd
personeetstekort en veeI vacatures.

Birrnen de ondersteunende diensten witlet'r we enerzijds processen optinratiseren en door rrog eíficiënterte gaan
sarnenwêrken tussen de afdelingen van de ondersteunende diensten. We kijken waar digitalisering of slirnnrer toepassen van
technotogie daarbij kan helpen. Anderzijds zutten we duidetijker de verscl,i[errde taken neerleggerr waar ze horen. Het gaat
datr om rol.duidetijkheid wetke taken in de lijn en wetke taken bij de ondersteunende diensten horen. Ook zutten we
bekijken wetke beleidsondersteutring er nodig is om orrze ambities r-rit de strategie en de beteidsagenda waar te rnaken.
Voor deze ambitie die in 2025 gerealiseerd zal gaan worden isin2Q24 eerr reorganisatievoorziening opgenonten.

Strategie en vastgoed

De visie op wonen hangt nauw samen met onze visie op passende zorg (basisktinraten). ln het najaar 2A24is gestart met de
uitwerkirrg van ons strategisch vastgoedptarr. Het strategisch vastgoed plan is orrder te verdelen in de volgende onderdeterr:
o Opstelten van onze visie op vastgoed: de uitgangspunten die ons houvast geven otr te komen tot een toekomstbestendige

vastgoedporteíeuitte;
. Deze uitgangspurrten toepassen op atte locaties vair Prisma. Hierbrj kijken we wat er nodig is orn de uitgangspur-rten in de

prakti.jk uit te voeren;
r Per locatie een plan van aanpak maken om de konrende jarerr te werken aan rea[isatie. De eerste focus tigt daarbij op onze

eigendonrspanden (voorat op het Landpark, en enkete claarbuiten);
r Een financiële onderbouwing van vastgoedopgave die volgt uit het strategisch vastgoedptan.

De doetstetling is om in2025 hetstrategisch vastgoedptan vastte stelten err tevertaten naareen financieringsaanvraag om de
beoogde vastgoedopgave te financieren.

We hebben in l<aart gebracht welke locaties op het Lar.rdpark vervanqen dienen te worden.
Locaties die tnotnenteel aI buiten gebruik zijn gesteld en ook niet meer worden ingezet voor zorgactiviteiten. Deze panclen

moeten worden gestoopt en daarom is de vottedige boekwaard e in 2A24 afgeschreven.
Van de tocaties die nog in gebruik zijn rnaar r.iiet meer votdoen aan de íunctionele en kwalitatieve
eisen is de verwachting dat deze panden binnen vijf jaar worden vervangen door nieuwbouw en daarorn is de
afschrijvingstermijn {vanaf 2A241 over de resterende boekwaarde hierop aangepast.

ln aíwachtitrg van de oplevering van het strategisch vastgoedptan en de daaraan gekoppelde firrancieringsaanvraag, is het
aígetopen jaar voor € 0,8 rnln geinvesteerd in de verduurzaming van het activiteitencentrun aan de ïaxandriaweg 10.
Daarnaast is geinvesteerd in de tussentijdse renovaties van de panden aan de Konijnenberg en Hindel.oop voor een bedrag van
€ 0,6 rntn in Biezetrmortel. Ten stotte vindt restauratie en verduurzaming ptaats van de kapel voor een bedrag van € 2,5
nrit.joerr exclusieí subsidies. Deze renovatie is nog onderhanden en zat eind 2025 worden opgeteverd.

Cyber Risicoanatyse

lnformatiebeveiliging is eerr ontosmakelijk deet van de samenteving geworden, en organisaties hebben te rnaken met
cyberrisico's zoals cybercrime. Hoewet vaak aan rnedische gegevens wordt gedacht, gaat het bij cybercrirninaliteil irr de zorq
meestaI om de informatie die aan iedere ctiènt verbonden is, zoals naam, adres, BSN, teeftijd, geslacht en medicijr.rgebrr-rik.

Prisma is ziclr bewust van de ernstige gevolgen van cyber risico's, ei'r risicoarralyse is een vast onderdeet van het interne
controtesysteem. Risico's worden structureel aangepakt, rret aarrdacht voor beschikbaarlreid {tijdig toeqarrg tot informatie err

systenren), inte-clriteit (waarborgen van correctheid en volledigheid) en vertrouwetrjkheid (atteen toegang rroor

geautoriseerden). Prisma r:,rerkt vanuit een PDCA cyclus op basis van beteidsdocr-rmenten en een risico-inventarisatie. Prisma
werkt hierbij intensief satren rret een collega-ir.rstetling.
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Financiële risico's

Prisma heeft meerjarige doetstel.tingen bepaaLd, om te konren tot een optimale begroting. Hierbij zijn kaders aangegeven

waarbinnen wij deze witlen realiseren. Wij zijn een stichting met een maatschappelijke doelsteLl.ing waarbij er een evenwicht

dientte bestaan tussen kwatiteit van zorg, zoÍg voor de medewerkers en een financieel gezonde organisatie.

De kornencle jarerr lotijft de financiële druk op de Langdurige zorg groot. Voor 2025 zijn eer.r aantaI aangekondigde besparingen

niet doorgevoerd, nraar dat betekent niet dat de bezr-riniginger.r definitief van de baan zijrr. Vanaf 2026 gaarr de aarrgekondigde

ltezuinigingerr atsrrog cloor. Het gaat hierbij onr kortirrg op meerjarige contracten met budgetafspraketr en de taakstetting op

behandelirrg Wtz. Daarrraast is lret cle verwachting dat de positieve bijsteLting van het tarrdetijk richttaríef in de Wtz in2025

weer verdwijnt, waardoor we voor de komende jaren rekening moeten houden met een tariefkorting in de Wl.z. Teverrs heeft

het kabinet aangekondigd dat het stagefonds vanaí 2027 komt te vervalletr.

Ook irr het sociaat donrein {WMO/W) zijn maatregeterr te verwachten, gelet op de huidige financiête tekorten bii de

gemeenten, de aangekondigde bezuiirigingen vanuit de overheid op de bijdragen aatr de gemeenten en het politíeke klintaat

gelet op de genreenteraaclsverkiezingen in 2026. Dit zal voor Prisma zowel effect hebben op de prijs ats op de aantatlen

(P&Q). Prisma votgt de ontwikkelingen op de voet en zaI waar mogelijk tijdig bijsturen onr cle mogelijke effecten zo veet

nrogetijk op te vangerl.

Naast de externe or.rtwikkelingen verwachten we de komende jaren een forse investeritrgsopgave. Op basis van hetollte
stellen strategisch vastgoedp[an, wordt de investeringsopgave en de daaraan gekoppetcle financieringsbehoefte in kaart

gebracht. We dienen voor de korrende jaren in ieder geval rekening te houden met een significante toename van onze

afschrijvings- en rentetast, wat druk geeft op het financiêLe resultaat.

Ten slotte geven, naast de tariefdruk en de investeringen in ons vastgoecl, cle toenemende tekorten op de arbeidsnrarkt in

retatie tot de toenemende zorgzwaarte onzekerheid over de financiën. Om voorbereid te zijrr op deze orrtwikketitrgen is het van

groot betang dat de financiête trarrsitie die Prisma heeft doorgerraakt vanaf 2O24 verder wordt doorgevoerd. De resultaten

aver 2O24. atsmede de begroting 2025 taten positleve verwaclrtingen zien. De in de begroting opgenomen frictiekosten zu[[en

teruggebracht moeten worden naar het gewenste kostenniveau, waardoor ruinrte ontstaat om de rritdagingerr voor de

komende jaren te kunnen opvangen. Een goede basis is gelegd in 2024. hierop zaI worden cloorgepakt in 2025, waarmee een

qezonde finarrciêle basis is getegd, zodat we met vertrouwen de toekomst in gaan.

Frauderisico's

De prinraÍre verantwoordelijkheid voor het voorkornen en detecteren van íraude berust bij de Raad vatr Bestuur.

Prisma heeft een interne írauderisicoanalyse die in lraar interne procedures en regetitrgen is opgetrorrett, zoats de gedragscocle,

de ktoklcenluidersregetirrg err de incidentetr- en klachtenregistratie.

Daarnaast is Cornptiance een structureet onderdeel in de organisatie, waarbij niet alteen naar verduistering of diefstat wordt

gekeketr, nraar ook Írauderisico's terr aanzierr van wet- & regetgevirrg getnorritord worden. Door hettoepassen valr cle

PDCA-cyclus waarborgt Prisma dat frauderisico aLs dynamisch proces structureet onder de aandacht is en wordt bijgesteLd aLs

dat rrodig is. Het toetsen varr de in de procedures opgenomerr instrumentetr nraakt daar otrderdeet van uit.

Wet- en RegeLgeving

De toenemerrde lroeveetheid wet- en regelgeving irr de zorg heeft impact op de inzet van ondersteunende diensten en

systetren. Ëisen op het gebied van informatieveiligheid, toenemende verarrtwoordingseisen vanuit diverse extertre partijerr en

het toenemencl nraatschappetijk toezicht hebben een enon-ne iml:act op de administratieve werkdruk op zorgorganisaties. We

hebben een cor-nptiance progratntna, waarbij naast de veranderende regetgeving ook de reeds bestaande regetgeving getoetst

worclt. Naast de technische insteek sturen we vooral op integriteit. We bouwen verder aan eetr integere organisatie waar

verarrtwoorcl omgaatl met menserr en rniddeten centraal staat. We rnaken hierbij gebruik van lrard en soft controts, nraar ook

van gesprekken rondoir morete ditemma's en gerrchte en duidetijke informatie over werkwijzen, zowel bij bestaande als bij de

introductie van nieuwe nreclewerl<ers.

Cuttuur en gedrag - soft controts
Soft controts zijn interne controlemaatregelen die van invtoed zijn op de medewerker en zijrr gericlrt op het gedrag van de

nreciewerker of een groep medewerkers. Control activiteiten in eetr organisatie bestaan altijd uit een cotnbin;ltie van 'hard' err

'soft' corrtrols. Soft corrtrols worclen zichtbaar door te kijkerr naar de cultuur en het gedrag van de organisatie. lnzicht in soft

corrtrots verbetert de controt errvironrnent aanzienLijk etr orrderstettnt de strategie.
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De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht hanteren waarden erl normen die passen bij de maatschappetíjke positie van
Prisrna. Zij dragen de waarden en normen actief uit en bevorderen het gesprek erover op atle niveaus van de organisatie.

De Raad van Bestuur, de Raad van Toezicht, het Management en de professioneel verantwoordelijken laten zien en dragen uit
dat zij het vanzelfsprekerrd en noodzakeLijk vinden om elkaar aan te spreken. Zij taten in hun eigen gedrag zien dat zij

aatrspreekbaar zijn en anderen durven aat: te spreken.

Toepassing en nateving gedragscodes
Birrnerr Prisrna tnaakt de door iedere medewerker otrdertekende Code of Corrduct ontosmakelijk orrderdeel uitvan alte arbeids-
stage- en vrijwilLigersovereenkornsterr en is iedere medewerker daarop aanspreekbaar.

De Raad van Bestuur bevordert een cuttuur waarrrr ditemrna's besproken en fouten gemetd worden en waarin open en eerlijk
hierover wordt gecommuniceerd om eívan te leren. De raad van bestuurtreft maatregelen om veitig en zorgvuldig metden
mogelijk te tnaketr en zorgtvoor procedures om met die fouten om te kunnetr gàan en ervan te Leren. Hierbij kan ondermeer
gedacht worden aan het klachtenreglement en de aanwezigheid varr klachterrfunctionarissen,

Automatisering
Autornatisering rruordt eetr steeds beLangrijker aspect van de bedrijfsvoering en cle zorgverlening. Ontwikkelingen en

besluitvorming over lCï geretateerde vraagstukken worden besproken in het centraat overleg lCT. Daarnaast is ICT een vast
agendapurrt in de cornmissie Financièn, ICT en Vastgoed van de Raad van Toeziclrt. Onderwerpen die besproken worder.r zrjn

onder andere (cyberlsecurity, continuiteit, de ICT-visie, -strategie en roadnrap, en infortlatiemanagement.

Diverse ontwikkelingen op het gebied van autornatiserirrg zijrr gaande, waarorrder het creêren van eell doelarchitectuur en

werken onder architectur.rrprincipes. Meer operationeet de herinrichting van de eerstetijns dienstverlerrir.rg via Topdesk,
verbetering van processen rondonr standaard wijzigingen en change nranagement, de imptementatie van de IAM-tool voor
geautotratiseerd gebruikersbeheer, de tivegarrg van de appticatie ter ondersteuning van het wervingsproces en het
toekomstbestendig maken van het netwerk van Prisma.

lnformatievoorziening in- en extern
lnformatievoorziening ís noodzakelijk voor een goede bedrijísvoering en zorgvertening.
Voor informatievoorziening intern in een digitaal dashboard beschikbaar met zowel firrancièle, personele ats zorginformatie
Voorts zijn er rnaand- err kwartaalral:portages waarin over bedrijfsvoerirrg brede onderwerpen worden geraltporteerd,
inctusief forecast cijfers.

Ten behoeve van verdere ontwikketing van iníornratievoorziening is er een afdeting iníornratiemanagenrent. nlet een

stlrurgroep lM waarin een aarrtat MT-teden participeren.

Ook extern wordt informatie verstrekt aan een grool aarrtat stakeholders. Deze iníormatie wisselt aíhanketijk van cle

contractuele verptichtingen en de vraag.
|n2425 zat de sturingsinfornratie opnieuw worden vastgestetd. en de rapportages zulten worden ingericht op finance. HR,
kwatiteit en veitigheid.

Onderzoek en ontwikketing
De zorg verandert continu en Prisma volgt deze ontwikkelingen op cle voet. We voeren binnen de organisatie oncierzoek uit onr
het zorgaanbod steeds beter aan te laten stuiten op de vraag. Hierbij werken we ook samen met opleidirrgsinstiluten ats de

Uiriversiteit vatr Humanistiek, Avans Hogeschool, RINO Zuid en de Academische WerkpLaats Leven met een verstandelijke
beperking, We zietr het als onze taak orïr orlze l<enrris van de zorgpraktijk te deten en ruinrte te bieden voor (wetenschappelijk)
onderzoek. Zo voeren we onder andere onderzoek uit naar palliatieve zorg en naar de mogelijkheden van zorgtechnologre.
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Toekomstverwachting
Het boekjaar 2O24is afgesloten nret een resuttaat van € 5,95 mitjoerr positief 12023:€ 4,3 nriljoen negatief). Het resuitaat

2O24wordtvoor een bedrag van circa €2,04 mitjoen negatief beïnvtoed door incidentete effecten die zijn gerelateerd aan

ontwikketingen in de vastgoedstrategie en additionete kosten ats gevotg van een reorganisatiebesluit. Exclusief deze

ontwikketirrgen heeft Prisma een zeer ruim positief resuttaat gerealiseerd en heeft Prisma het tregatieve resuttaat uit2O23

weten onr te draaien.

Op cle zorglocaties is goed gestuurd onr de personele forrnatie binnen de norm inzette kriigen. Daarnaast is een groot deel van

de taakstetting gerea[iseerd door kritisch te kijken naar de forn"ratie van de ondersteunende diensten en de centrate budgetten.

Hieraan is prioriteit gegeven zodat er votdoende financiê[e ruimte beschikbaar bLijft om een goede kwatiteit van zorg te leveren

ln2024 is een nieuw begrotingssysteern ingevoerd, waarbij de externe irrkomsten van de werkorganisatie teidend zijn

geworden voor de budgetten, terwijL ir-r het verteden veel op basis van l-ristorie budgetten werden toegekend.

Vanaf 2O25 zijn deze begrotingen vertaatcl r-raar budgetten (begroting per organisatieonderdeel per periocle).

De arnbitie is om vanaf 2025 een minimaat resuttaatte behaten van2o/o.

h2A25 is gebleken dat een berrriddel.ingsbureau voor zorgpersoneel niet ir.r loondienst, waarvan Prisma etr andere

zorgaarrbieders meerdere.jaren gebruik maken, nietvoldaan heeftaan de contractuete afspraken om alleen medewerkerste

leveren die over de juiste diplorna's en andere verptichte docunrenten beschikken. Het leveren van de beste zorg met

gekwalificeerde mensen blijft de hoogste prioriteit varr Prisrrra. De kwatiteit van zorg voor cLiênten staat altijd voorop. Daarom

heeft Prisma de interne corrtiotes hierop aangescherpt en besloten geen gebrlrik meerte maken van de dietrsten van dit

bemiddel.ingsbureau. Prisrna heeft nog geen duidetijkheid kunnen verkrijgen over de vraag of het berniddelingsbureau in

gebreke is geltteven bij het doen van beLastirrgaarrgiften (BTW en toorrheffing) en of hieruit verplichtingen oí ctaims kunnen

voortvloeierr in verband nret inleenaanspraketijkheid. De omvang van de dienstverlening door het bemidde[ingsltureau was in

de afgetol:en jaren materieel. Als de inleenaanspraketijkheid van Prisma tot financiëte verptichtirrgen oÍ ctairns zou leiden, kan

thans de omvang daarvan nog niet betrouwbaar worderr geschat. Daarotn zijn deze niet in de batans opgenomen.

Het Er-rropese Hof van Justitie heeft in 2O24 uilspraak gedaarr dat parttimers recht lrebberr op een overwerktoeslag zodra

zij meer uren werken dan hun contractuele arbeidsduur, ongeacht of zij daarnree het aantal uren van een ftrlltinre

aanstelting l:ereiken. ln de huidige cao's wordt een overwerktoestag pas verstrekt aan parttinrers zodra zij meer uren

werken dan het vottedige aantal uren vên een íulltime dienstverband. Dit betekent dat parttinrers moge[ijk kunnen

procederen om aanspraak te maken op een nabetating van overwerl< toeslagen voor extra gewerkte urett bovetr hun

contractuele arbeidsduur, rnogelijk tot wel. vijf jaar terug.

ln het CAO onderhandetaarsal<koord zijn overwerkvergoedingen voor parttimers gelijkgetrokketr waarmee toekomstgericht

dergeli.!ke probLematiek is opgelost. Desatniettemin is het rromerrteeL nog orrduide[ijk of err hoe eventuete verplichtingen

voortvloeiencl uit het verteden afgewikketd gaan worden. Hierdoor is het niet nrogeLijk om een betrouwbare schatting van

de verpLichtitrg te nraken, en is cle inrpacttoegeticht in de niet uit de balans bLijkende rechten en verptichtingen.

De begrotir-rg 2025is opgesteld rnet een verwacht resuttaat van € 4,1 n.ritjoen {2,3o/o}.

Wij verwachten dat de beLangrijkste risicofactor, ook getet op de financiéte doelstelling, zai liggen bij de

arbeiclstnarktproblentatiek, waaronder hetterugbrengen van ZZ?'ers (Wet DBA) en de beschikltaarheid van personeeI om cle

zorgcontinuiteit te kunnen blijven ga ra nderen.

Kwal.iteit en veil.igheid
Het kwatiteitskorrpas gehandicaptenzorg wordt gehanteerd. De bouwstenerr zijn teidend voor onze rapportage. Het

uitgebreide kwatiteitsbeeld 2CI23 is te vinden op onze site W:ry:ry-pris.n3.neln^[

Hierin staarr de acties voor2O24 en 2025 benoemd. ln hetvoorjaar2A25 zatvia hetVoortgar.rgslterichteen stand van zaketr

gepubIiceerd wordet.r

Ctiënterva rin gsonderzoek
ln 2023 en 2024 is er een ctièntervarirrgsonclerzoek uitgevoerd via de methodiek van Custotneyes.
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De atgernene tevredenheid bij Prisma wordt in 2A24 beoordeeld met een 8,3, bij Fittin wordt een 9,4 gegeven. De cliënterr zijn

tevreden over hun leven en voelen zich veiLig in hun werk- en woonomgeving. Net ats in 2023, wordt ook irr 2024 ats
aandachtspunt benoenrd dat begeleiders soms niet genoeg tijd voor de ctièrrten hebben, en een aantaI clienten geeft aan dat ze

graag nog ffleer mee witten beslissen over veranderingen in het cliëntptan.

Itr de lreteidsagenda Ruimte om te pionieren is een project Clièntervaringsonderzoek opgenomen. ln2O25 zat een nieuwe nrethode
voor het cliëntervaringsonderzoek gekozen worden uit de VGN-waaier.

K[achten
ln april.2O23 ziin we een sarnenwerking met Quasir gestaÍt. Wanneer een ctiënt oÍ diens vertegenwoordiger een klacht heeft,
kan men bij Quasir terecht. Het oppakken van eer'l ktacht door een externe partij wordt als positief ervaren, de

onaÍhankelijkheid is hiermee beter geborgd.

ln 2024 zijn er 76 ktachten ontvangen. Wanneer we kijken naar de onderwerpen van de kLachten, teidt dat tot onderstaande
top 5:

r Organisatie van de zorg
o Medisch / Zorginhoudelijk
r Communicatie I lnformatie
r Bejegening/Ktantvriendelrjkheid
o Onbekend

Het merendeet van de klachten gaat over het feit dat de ctiêrrt zich niet serieus genornen / niet gehoord voelt door de
begeleiding. Het overgrote deet van de ktaclrten wordt opgelost, na tussenkomstvan de kLachteníunctionaris en de

{tocatie)manager oí tearnleider.

Bintten een ktachterrprocedure [uistert de ktachtenfunctionaris eerst naar het verhaal van de klager. Met toestemmit.rg van de
kLager zoekt de ktachtenfunctionaris daarna contact met de beklaagde (vaak in eerste instantie de manager / teanrleider), om

diens kant van het verhaal te horen. Bijna altijd btrLkt dat de onvrede van de ktager at beker"rd was binnen het teanr. De onvrede
wordt wel gesignaleerd, maar niet altijd opgepakt. Al.s de onvrede van een ctièntlfami{.ielvertegenwoordiger in een vroeg
stadiunr besltreekbaar wordt getnaakt, gaat hier eerr positieve werking van uit in het voorkomen van ktachten.
Het valt op dat er een toename is in het aantat meldingen over overtast die ctiènten ervaren van medectienten. Daarnaast
wordt gezien dat er meer ktachterr ingediend worden door (ex)medewerkers of potentiëte medewerkers

Dejaarlijksel<tachtenanalysewordt irrternbesprokenendemanagerszorgbepalerr welkegerichteverbeteracties ingezet
worden.

Veitigheid en incidenten
Van het rnetden en onderzoeken van incidenten kunnen we veel leren. Een incident is in deze contêxt een onverwachte
geber-rrtenis die betrekking heeft op de kwatiteit van de zorg en zou kunnen Leiden tot schade aan de ctiènt.

Aantal en soort meLdingen

ln 2024 zin er 24.6L3 incidentmetdingen uitgebracht. ln 2023 warerr dit er 22.908. ln vergetijking nret 2023 is in 2A24 het aantal
incidentmeLdingen rnet 1705 toegenomen.

Zoals ir, voorgaande jaren, blijÍt'agressie' de categorie nret de rneeste rneldingen. Gevolgd door de categorie 'voorvaI m.b.t.
rnedrcatie'. Het aantat nretdingerr is het meesttoegenomen in de categorieèn met betrekking tot agressie en beschadiging. Naast
deze categorieën, is in vergetijking rrret vorig jaar'voorval m.b.t. ondersteuning' de categorie nnet de grootste toename in metdingen
gevotgd door seksueet grensoverschrijdend gedrag en orrheuse bejegening

Wantreer we kijken naar de categorie 'voorval r.n.b.t. ondersteuning', zierr we bij de votgende vijf gebeurtenissen de grootste stijging
in vergetijking met2023: cliênt houdt zich niet aan de aíspraken: onvotdoende personeel; orrvoldoende aandacht door incident
andere ctiènt; ctiènt weigert orrdersteuning en atrders. ALs we dit vercler specificeren, worden cle vo[gerrde vijf oorzaken het nreest
genoernd:atrders; onbekend; otrvoldoende personeet; onvolcloende toezicht en onvotdoende geschoolcl. Het aarrtat melclingen over
onvotcioende persorreet is in vergelijking nret 2023 verdubbeld.
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Net al.s in 2O23, zien we ciat er meerdere factoren de toenarne van het aantal incidenten kunnen verktaren: eetr veranderende

doetgroep, complexer wordende ondersteuningsvÍaag, maatschappel,ijke ontwikketingen, personeetstekort en toenemende

werkdruk aan cle ene kant. En een grotere metdingsbereidheid aan de andere kant.

Onderzoek en (externe) meldingen

ln2O24 zijn er 1-9 onderzoeken uitgevoerd. Hiervan zijn er 14 ger"netd bij een externe toezichthouder. De 5 onderzoeken die niet bij

een externe toezichthouder gemeld zijn, betreft in atte gevalten eerr {r-ritgebreid} dossieronderzoek of een intern onderzoek.

De metclingerr die Lrij een externe toezichthouder zijn uitgebracht betreft 2 rnaat geweld in de zorgrelatie, 4 bedrijfsongevatten, 6

maaI ontstag weger'ls disÍunctioneren, L signaaLonderzoek en 1 andere nrelding. h2A24 zijn er geen catamiteiten gemetd.

ln vergel.ijking nret 2023 (1) zijn er in2A24 (6) meer meLdingen'orrtslag wegens disfunctioneren'uitgebracht bij de lGJ. Factoren die

van invloed kunnen zijn op deze toename zijn een toegenomen metdingsbereidheid en een verfijning van systemen, waardoor

opvattendheden (bijvoorbeeld fraude) beter zichtbaar wordetr.

Bij incidenten waarover twijfet bestaat of het een metdingspl"ichtig incident betreft, wordt er sinds 2Q24 vaker voor gekozetr om de

situatie eerst intern te onderzoeken met een vooronderzoek of intern onderzoek, in ptaats van direct over te gaan tot een metding.

Mocht uit clit onderzoek btijken dat er sprake is van een mel.dingspLichtig incident, wordt atsnog het traject van een metding bij de

externe toezichthouder opgestart.
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Overzicht incidentmeldin gen

MIC en MIM | 2024 202t 2022 2023 2024

agressie (naar personen)

voorval m.b,t, medicatie

Beschadigen / agressie materialen

Beschadigen van zichzelf

Voorval m.b.t. ondersteuning

Onheuse bejegening

Seksueel grensoverschrijdend gedra g

Vallen

Suïcide

(geluids)overlast

Voorval m.b.t. materialen

Uit het zicht/vermissing

Vervuiling

Drugs/alcohol

Overig

Turflijsten incidenten

Voorval m.b.t. medische handeling

Onwel worden persoon

Constatering onverklaarbaar letsel

Medewerker(s)

(mogelijk) strafbaar feit

Verkeer en vervoer

Huiselijk geweld

Verslikking

Voorval m.b.t. vertrouwelijke informatie

Verbranding

Misbruik internet en (social) media

Voorval m.b.t. dieren

Vergiftiging

Verstikking

Kindermisha ndeling

Voorval m.b.t. derden (niet herleidbaar
mw/cl)

Uitbuiting

Weigering mondzorg

Ouderenmishandeling

Verdrinking of bijna verdrinking

6653

3t62

L676

1651

819

366

587

7to

520

324

434

273

BB

357

336

84

L87

87

32

26

69

73

101

116

31

44

36

13

22

t4

25

X

X

X

1

0

7330

32tO

1868

1648

1110

484

596

815

663

45L

418

339

119

131

L22

95

137

111

38

52

t25

87

128

87

32

38

23

13

16

13

33

2

26

X

0

1

8381

3498

1945

1720

r224

76t

703

774

629

472

493

384

2to

225

304

r23

138

L40

83

a7

119

92

79

97

37

50

52

15

t4

19

21

L2

0

X

2

1

9346

3591

2084

2078

1384

892

839

76t

561

429

391

360

2to

205

t72

155

151

L27

t23

100

99

94

87

7B

58

48

42

34

28

23

22

2T

t7

2

1

0

TOTAAL 18.920 20.361 22.908 24.6L3
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Personeetsbel,eid

HR-visie
Wij hebben oprechte aanclacht en interesse irr de rnedewerker zodat hi1 of ztj het beste uit zichzelf kan halen. Dat is waar wij irr

witl"en blijven facititeren. Atl.eerr ats je goed in.je vel zit, je gewaardeerd voett en je werk op een proÍessiorrete manier uit ktrnt

oefenen, kurr je kwatitatief goede zorg en otrdersteuning bLijven biedelr.

Kengetatten Uttimo

Mec]ewerkers

Vrijwittigers
Waarvan rnedewerker & vrijwitliger
Leertingen

Stagiaires

1540 fte gem

h2A24 hebber-r wij21,54 medewerkers in loondienst. Er was een uitstroonr vatr bijna 2Oo/o.De bezettirrg ir-r toondienst is

vergeleken met 2023 ged aaLd. Ook in 2024 is er weer rnaxinraal ingezet op l.ret invu lten van vacatures itr loondierrst, dit kost

blijvend veel inspanning vanwege cle krappe arbeidsnrarkt. Door marketinglconrrrunicatie en recruitment wordt veeI

geïnvesteerd in het bereiken van de potentiëte medewerkers en de profileritrg vatr Prisrna a[s interessatrte werkgever. Dít

gebeurt campagnematig.. ln augustus 2024 zijrr we met het nieuwe recruitrrerrtsysteem gestart. Door de [aagdretnpetiger

rnanier van sot[iciteren bereikerr we meer kandidater.r. Het belrouderr varr ntedewerkers bLijft een speerpunt, voorat ook l:innen

het eerste jaar.. Het houden varr startgesprekken rra drie maanden bLijven we vanuit HR facititeren en monitoretr.

GezondheidsbeLeid, verzuim en re-integratie
Kengetatten

Verzuim per kwartaat
1'kwartaal 8,09 o/o

2" kwartaal 6,42 o/o

3" kwartaal 6,02 o/o

4" kwartaal 6.57 o/o

Eron: Vernet Víewer

77 íte

2154 personen

505 personen

47 personen

98 personen

102 personerr

Voortschrijdend
verzuim
1" kwartaat
2'kwartaat

3" kwartaal
4" kwartaat

Bron: Vernet Viewer

7,53 o/a

1 1A O/^

7.1.I o/o

6.69 7o

ïoelichti ng verzu imcijfers

ln2O24 is cle clating van hetverzuinr verder doorgezet door de consistente aanpak gestart in2A23.h2A24 hebben we

workshops georganiseercl voor teanrteiders rnet de verzuimspeciatist. HR er-r bedrijfsartsen. Aandacht voorat voor het "goede"

gesprek in het kader van verzuimbegel.eiding. Onze irrsparrningen leidden in2024 tot een ptaats in de top 3 vatr de Verrret

Heatth Ranking Award, sector gehanclicaptenzorg. We zijr.r trots op deze mooie erkentritrg. Het taat zien dat we goeci bezig zrjn

nret het verLagen van verzuinr err het creèren van een fijne r,rrerkptek. We kijl<err niet al[eetr naar wat trtet tleer tukt, rnaar juist

naar wat wel kan. Samen zoeken we naar nrogelijkhederr. Daanraast virrden we het ontzetterrd belangrijk om itr teanrs open

het gesprek te voeren. Het geeft waardering etr zorgt voor verbincling.

Medewerkersonderzoek
ln2O24zijnvervolgactiesuitgezetrraaraarnteidirrgvarrhetntedewerkersonderzoek2023, rnetdefocusophettlrema

veiLictheicl. Zo worclen oncler arrclere srgrrater-r o1: clit gebied nu inlegraat verzanretd en geanalyseerd. De zichtbaarheid en
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vindbaarheid vatr de nazorg zijn verbeterd en we werken aan een nieuw beteid err protocoi agressie en ongewenst geclrag

Tevens wordt in 2025 weer een medewerkersonderzoek uitgevoerd.

Opteiding en deskundigheidsbevordering
Binnen Prisma vinden wij het beLangrijk dat medewerkers hr-rn vak goed kunnen uitoefenen en dat zij zicl-r kunnen ontwikketen.

Prisma biedt een uitgebreid aanbod aan schoting en deskundigheidsbevordering. ln 7024is kritisch gekeken naar de inzet var-r

scholingen. Lopende opleidingen en alle opteidingen rorrdom bevoegd en bekwaam hebberr doorgang gevonden. Op basis van
behoefte is veet geïnvesteerd in Respectvolte Weerbaarheid Trainingen {RWT).

Binnen Prisma is gestart met een nieuwe begrotingssystematiek. Voor scholingen is er ook de intentie om te begroten op basis van
jaarpLannen. Voor 2025 hebben we ten behoeve van de opleidingsbegrotirrg en het faciliteren van schotingen meer gericht en
ptanrnatig de benodigde en gewenste schotingen in kaart gebracht. perteamlMKT. Hiertoe is de actie uitgezet om bi.j teanrteiclers
uitvraag te doen traar hun schotingswensenleiserr voor 2O25. ln de MKT's is de uitkomstvan de inverrtarisatie besproken en
vervotgerrs nog met de individuele zorgmanagers.
Daarnaast is vanuit het team Opleiden en Ontwikkelen in kaart gebracht wetke schotingen centraat aangeboden en gefacititeercl
moeten worden en is de inzet voor het Leerbedrijf uitgewerkt. Naast de regutiere BBL zijn er certificaten routes in het aanbod
gereatíseerd.

ln 2024 hebben we positieve ervaringen opgedaan met het organiseren van een schotingstraject samen met Cello. ln 2025 gaan

we deze samenwerking vervolgen. Hiervoor zijn de voorbereidingen in gang gezet. ln 2025 betreft dit de volgende trajecten:
certificaten route nivo 3 en 4 en een combiktas (begeleiding err zorg).

De focus binnen deskundigheidsbevordering voor teanrleiders heeft vooral gelegen op bedrijísvoering en visie op teiderschap

{conform het nieuwe besturingsmodet}.

è:tz{.'pnsma'.
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Huisvesting

Atgemeen
ln2024iseenaantalprojectenafgeror.rd.De verduurzamingvanhetactiviteitencentrumaandeTaxandriaweql0{€0,8mtn)
is in het najaar opgelevercl. Daarnaast zi.jrr de parrden aan de Konijnenberg en Hindeloop op het Landpark voor een bedrag van

€ 0,6 rn[n gererroveerd. Ten stotte vindt restauratie en verduurzamitrg ptaats van de kapet voor een bedrag van € 2,5 miljoen

exclr-rsief subsidies. Deze rerrovatie is rrog onderhanden en zat eind 2025 worden opgeteverd. Naast de eerder genoetnde

projecten vinden ook jaarLijks investeringen ptaats op het gebied van onderhoud, instattaties en kleitre verbouwingen. ltr totaal

is in 2O24 voor € 5,3 mln geïnvesteerd in rnateriêle vaste activa.

Eerr deel van de bestaancle tocaties op het Landpark (instettingsterrein] is íunctioneel en kwalitatief ondernraats, waardoor er

cle wens bestaat om voor deze locaties nieuwbouw te plegen. Gezierr de opgave tot nieuwbouw stuit de resterende

afschrijvingsterr-ni.jn niet meer aan op de verwaclrte gebruiksduur van deze panden. Daardoor is voor een aantat panden de

tevensduur en de daaraan gekoppel.de afschrijvirrgstermijrr opnieuw vastgestetd en aangesloten op de verwaclrte

gebruiksduur. Door de versnelde aíschrijving is circa 0,5 mtn aan extra afschrijvingslasten verwerkt in 2024.

ln2024 is aan cle voorziening asbestsanering /sloopkosten een dotatie toegevoegd {€ 0,6 mtn), die dierrtter dekking vatr de

kosten van asbestsanering en de stoopkosten van een aantat panden op het Landpark Assisié. ln de constructie vatr deze

parrden bevindt zich asbest. Bij de stoop varr deze panden heeft Prisma de saneringsverptichtirrg.

Exptoitatiekosten
De huisvestingsgeretateerde exptoitatiekosten zijn met trame de energie-, onderhouds- en huurkosten.

Energie

De errergiekosten 2024 zijn hoger dan l:egroot ten gevotge varl een bliksenrinstag op het zonnepark. Hierdoor is een aatrtal

panelen uitgeschakeld. Dit zorgtvoor een lagere opbrengstten opzichte van de begroting (circa € 0,2 ml.n).

Huur
De lruurkosterr Ligger-r lager dan begroot door het afstoten van een aantat kleinere huurtocaties.

Resuttaat kapitaattasten
Het resuttaat kapitaattasterr is in Lijn t'net voorgaande jaren en btijft rlrim positieí.

Vooruitbtik 2O25 en verder

ln lret najaar 2074is gestart met cle uitwerking van ons strategisch vastgoedptarr. Dit ptarr wordt in 2025 afgerond en draagt

bij aan het vaststellen van de gewenste ontwikkeling per pandlregio voor de toekomst. Het gevolg lriervan is dat er eerr beter

irrzicht zal ontstaan in de investeringen van de toekomst en het geeft inzicht in de acties die bijdragen tot een verbeterd

{vastgoed)resuttaat. Ook zaI het onclerhor-rd, inctusief toekomstige verduurzamingsopgaverl, beter inzichtelijk gerrraakt worcletr

in de vorm van een hertrieuwd Lange Terrnijrr Orrderhouds Ptan (LTOP).

Voor 2025 staan diverse verduurzamingsprojecten op stapet. Daarnaast wordt verder geÍnvesteerd in de onclerhanden zijnde

rerrovatie van de kapel, op het Larrdpark, waarbij gebruikgemaakt wordt van diverse subsidies.
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Medezeggenschap

Prisma wil de zorg en ondersteuning voor mensen met een beperking vormgeven door samen te werken met atle betrokkenen
op basis van gelijkwaardiglreid. Daarorr is nredezeggenschap binnen Prisma vanzetísprekend. Het is betangrijk dat ctienten,
hun netwerk en medewerkers inbreng hebben en hurr mening kunnen laten horen. Medezeggenschapsorganen zoaLs het
clièntenptafform, de ondernemingsraad, de centraie cliènterrraad en de lokale ctiëntenraden zijn hierin erg betangri.jk.ln2024
droegen de medezeggenschapsorganen bij aan diverse projecten en activiteiten bij Prisma.

Centrate Cliëntenraad (CCR)

De gemeenschappetijke belangen van cliënterr van Stichting Prisma worden op centraat niveau behartigd door de CCR en door
het Ctiéntenplatform (CP). De CCR is, net ats het CP, een medezeggenschapsorgaarr irr het kadervan de Wet
Medezeggerrschap CLiênten Zorginstellingen.
Voor de medezeggenschap vanuit ctiêntperspectief heeft Prisma dus 2 raderr het CP {perspectief van de client) en de CCR

{perspectief van netwerk/fanriiie en cliênt). De bevoegdheden van beide raden zijrr dezelfde.

De CCR vergaderde in2024 maandelijks (waarvan een aantal keren samen met de raad van bestuur] en leden van de CCR

namen deet aan diverse tusserrtijdse activiteiten.
Ook is er overleg geweest met de raad van toezicht.

De CCR heeft zich in 2O24 mêt o.a. de votgende zaken {veetal advies- en instemmings-vragen van de RvB) bezig
gehouden:

r Begroting 2025
r Daar Kun Je Op rekenen
o Het stappenptan stuiten tocaties
r Het ;:rofiel voor de teden van de RvT
r Benoerning nieuwe leden Rvï
r Benoeming nieuwe leclen Rvï
o De inzet van de kookhulp
r AnrbteLijk ondersteuner CCR

r Beeindigirrg sarnenwerking met een particulier woor-rirritiatief
r Jaarrekening

Samenstetting CCR in 2024
r De heer J. van Dongen
r De heer A. Gorter
r Mevrouw M. Hanssen
r Mevrouw l. van de Loo (tot en nret januari 20241
r Mevrouw A. Boogaarts {varraf februa ri 2A241

r Mevrouw K. Sl-ris (vanaí februari 2024lr
r Mevrouw A. van Wichen (vanaf februari 2024)
r De heer M. Vissers {vanaf juti 2024)
r Mevrouw .i. varr de Ven {vanaf december 2024)
r Ambtelijk ondersteuner" f/evror-lw C. de Jong {tot juLi 2024}
r Ambtetijk ondersteuner: Mevrouw S. Schoennrakers {vanaÍ december 2024i

Ctiêntenptatform (CP)

Het Clièntenptatíonn bestaat uit zes tedetr en vergaclert L2-l<eer per jaar. ln clat overleg praat het Ptatfornr nret de raad van
besttrur. bespreekt advies- en instemtringsverzoeken van de organisatie en spreekt met gasten over diverse ondenrrerpen. ln
juli is de raad van toezicht aangesloterr.

Advies- en instemmingsaanvragen

Over de volgende onderwerpen heeít het ptatform advies of insternming uitgebracht aan de raad van bestur.rr:

J pflsma 1
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Begroting 2025
Daar Kun Je Op reketren

Het stappenptan stuiten tocaties

Het profiel voor de teden van de RvT

Benoeming nieuwe teden RvT

De inzet van de kookhutp

Beèindiging samenwerking rret eetl particutier wooninitiatieí
Jaarrekening

De samenstelling van het Cliéntenptatform op 31 december 2424:
r Fsmee Verstraten, Voorzitter
r Eddy Wilthagen, Vice-voorzitter
r Patrick Verhoeven, Vice-voorzitter
r Jeroen jacobs, lid
r Janiray Loeístop, Lid

r Francoise van Gastet, Lid

r Elten de Knegt, Lid

o Ruben Etsinga, Lid

r Sylvia van Meet, Ondersteuner

Ondernemingsraad (OR)

Samenste[[ing
De ondernemingsraad bestortd aan het begin van het jaar aarrvarrketijk uit 11 leden. Na de tussentijdse verkiezingen van

februari 2024 werden drie Leden verkozen en tetde de orrdernemingsraad 14 [eder.r. Met irrgang van 15 aprl2A24 is Carin Lans

in dier-rst getredet.r ats ambtetijk secretaris van de OR.

Betangrijkste thema's in 2O24
r corrtact rnet de achterban
r zicht op werkdruk medewerkers
r veil.igheid op de werkvloer

Ook was in2O24 de sametrwerking tusserr de ondernenringsraad en de Raad van Bestuur een belangrijktherna. Hierover l<oir

opeti en constructief gesproken worden. De uitvoeringsprogramnla's naar aanl.eiding vatr het Strategisch Konipas 'Samen voor

Elkaar'zijn on hold gezet. De focus werd getegd op een nieuwe begrotingssystematiek om Prisma financieel gezotrderte

krijgen. Dit onderwerp was ook een vast agendapunt van de maandelijkse overteggen tussen de OR en de Raad van Bestuur.

De OR heeft hierbij steeds het bel.ang benadrukt onr hierover op een cluideLijke err eerlijke nranier naar atte tnedewerkers te

conrmr;niceren. Dit gebeurde uiteinclelijk in de Nieuwsbrieven voor de medewerkers etr de teat'nteiders. Daarnaast is lret

samenwerkingsverband SIEM (regio Hart van Brabant) binnen de

onclerneminqsraad besproken. De OR heeft de betrokken tearnteider en enkeLe medewerkers uitgenodigd otn over hun

ervaringen te praten. Hoewel Prisrra in dit samenwerkingsverband geen grote speter is, is het ttuttig irrforrnatie te vergaren die

behutpzaarn gaat zijn wanneer andere regio's een vergelijkbare sanrenwerking vragen. Hiermee ging de OR aatr de s[ag.

Tijclens cle zomerperiode zijn wij gestart om enkete teamteiders in de OR uitte nocligerr en hun ervaringen te horen over de

rrieuwe irrsteek varr hun functie. Hoe ervarerr zij hun span of control en hoe is de samenwerking met hun nredewerkers en de

ondersteurrende diensten? Deze gesprekken boden de OR eer-r interessant kijkje achter de schermen van deze professionats.

Verzuim, vertoop en veiligl.reid op de werkvtoer hebben ook dit jaar een belangrijke ptek op de agenda vatr de {commissies van

de) OR ingenornen. Daarbij kwamen onderwerpen ats de bedrijísarts, de inzet vair ZZP-ers en uitzendkrachtetr itr cie zorg,

roostering, íl.exibitisering en het verptichte gebruik van het Persafe-systeem vaak ter sprake.

Wat heeft de ondernemingsraad gemerkt in contact met de achterban?

Het contact nret cle achterban benoemde cle OR als een van de speerputrten. Daaronr l.reeft de ondertremingsraad zi.it.t

Lobby-pagina geupdatet err is de OR Nieuwsbrief nieuw teven ingebtazen. Hierin is meteen aandacht gevraagd voor de

OR-verkiezingen in februari 2025. Mede daardoor heeft eerr groot aantat medewerl<ers interesse getoond.

,r*"{
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Dat varieerde van een keertje meekijken tot twee bijeenkomsten meelopen. Zo konden potentiëte kandidater-r eerr beter beel-d

krijgen van de OR en zich daarna eventueet verkiesbaar stetlen. Ook heeft de OR de achterban in de Nieuwsbrief regetmatig
om input gevraagd, zodat de leden indien nodig aan de bet kurrnen trekken bij de gesprekspartners.

Signa[en achterban

De medewerkers vatr Prisma weten de ondernemingsraad goed te vinden, want OR-leden worden regelmatig aangesproken.
Ook via e-mail stell-en cottega's veel specifieke vragen, zoals over {pubticatie van) roosters (43olo}, de generatieregeting l!4o/ol,
verzuim l12o/ol, de situatie op tocaties zoats het Kindcentrunr {70lo), herwaardering íuncties {5%}, schoting (57o),

de rol van teamLeiders, urenverantwoording en de inzet vanZZP'ers en uitzendkrachten.

Kengetatten 2024
Behandetde adviesaanvragen:
r Tijdeiijke locatiewijziging AC De RoeíeLkei
r Beëindiging samenwerkinq JOVO
r Begroting 2A25
r Aanstelling en profiet nieuwe leden Raad van Toezicht
o Zorgbeleid en adviseurs kwatiteit
r Siuiting AC Nispensestraat

Eehandetde instemnríngsaanvragen:
o Fisc-Free 2024
o Stappenplan sluiting, functieverandering of ovenrame tocatie
o Scholirrgspl.an 2024
o Aarrpassinggeneratieregeting
o Nieuwformatfunctiebeschrijvingen
o FlexibiLiseringrooster

Pro-actieve betrokkenheid op de votgende thenra's
r SIEM - Samenwerkingsverbarrd Hart van Brabant
r Veitigheid op de werkvloer
r Begrotingssyster-natiek
r Fl.exibi[iseringroostering
r Naleving regetgeving t.b.v. medewerkers

De samensteiting van de ondernemirrgsraad op 31 december 2024
Dagetijks bestuur:
c Boaz den Hartog. voorzitter
. Koen Mathijssen,vice-voorzitter
o CheranyKierks-Akkermans,secretaris
Leden:

r Bennie van Andet
e Fernand Riemslag
r Sirgit Janssen

o Madeteine Wol.f
r Stijn van Hutten
. Levin van Overveid
r René van den Brand
r Conny Aertse
r Marinus Beererrdonk
r Merel Schotanus
r Jeanette van den Heuvet
r Carin Lans ambtetijk secretaris
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Voor meer informatie over Prisma: www.prismanet.nt

Raad van Toezicht

Als Stichtinq heeft Prisma een Raad varr Toezicht (RvT) ats interne Toezichthouder. De RvT werkt votgens de

uitgangspunten van cle Governancecode Zorg 2A22. Conform deze code ziet de RvT toe op de maatschappetijke

doelstetLing van Prisma. De RvT is tevens de toeziclrt|rouder voor Landpark Assisië BV.

ln dit verslag van de interne toezichthouder staat beschreven hoe de RvT is samengesteld en hoe de

toezichthoudetrde taak is uitgevoerd. Dit doet de RvT door enerzijds in eigen handeten en gedrag cle waardeir en

normen van Prisma uitte dragen en ar.rderzijds doortoezichtte houden op de inhoudeiijke invuLling van cle

rrraatschappetijke opdracht door Prisma. De RvT wil vanuit haar visie zicht hebben op de daadwerkelijke werking
van de organisatie. Niet atleen tijdens overteggen met de Raad van Bestur:r, rnaar ook in gesprekken nret interne

betrokketren tijdens tocatiebezoeken en in gesprekken met de medezeggenschapsorganen informeert de RvT

zich over de praktijk van de zorgorganisatie.

ln het regtenrent Raad van Toeziclrt is besclrreven hoe de onaÍhankelijke rol van de RvT-teden gewaarborgd is.

Zo wordt bij cle werving van een nieuw lid en bij de wisseting van een (neven]functie van een RvT-lid getoetst of
dit de onaÍl.ranketijke rol binnerr Prist-na in de weg staat. De Rvï werkte tot eind 2024 met vier deeLcommissies:

. een comrnissie financiên en lCT,

. eerl comnrissie vastgoed en duurzaamheid,

. een cornmissie zorg, kwaliteit en veiligheid err

. eenrernuneratíecornmissie.

ln 2O24 is ervoor gekozen om de corrmissies financiêrr en ICT en de commissie vastgoed en duurzaamheid

samen te voegen tot cle commissie Financièn, ICT err Vastgoed, vanwege de nauwe samenhang tussen deze

onderwerpen.

De Rvï komt bijeen volgetrs een vastgestetd vergaderr^ooster. De Raad van Bestuur l:ereidt cle vergaderingen

van de RvT en de conrmissies voor, in overLeg met de voorzitter(s). ln de commissies wordt cle invu[inq varr de

maatschappetijke opgave van Prist-na besproken met de RvT. Een voorbeeld hiervan is een inhoudetijke reítectie

op het kwatiteitsrapl:ort.

ln 2O?4 vergaderde de vottattige RvT viermaat in aanwezigheid van de Raad van Bestuur. Eind 2023 heeft de

Raad van Toezicl-rt de wervir-rgsprocedure voor een rrieuwe bestuursvoorzitter RvB afgerond. Mevrouw HiLde

Hooijman is per 15 Íebruari 2024 aatrgestetd als voorzitter Raad van Bestuur.

Naast de regutiere vergaderirrgen Rvï-RvB is in oktober 2024 een bijeenkomst georgarriseerd waarin de Raacl

van Bestuttr de leden van cle Rvï heeft meegenonrerr irr de strategische ontwikkelingerr binnen Prisma, zoals het

opstelten van de nieuwe besturingsfilosofie, de aangepaste begrotirrgssystematiek, de beleidsagenda voor de

kotnende jaren en het werken met basisklirnaten per locatie. ln dat overteg is door de RvT geïnventariseerd met
ltehutp van weLke KPI's, cie RvT het beste de toezichthor-rdende rot kan vervullen. Deze inverrtarisatie is cloor de

Raad van Bestuur venarerkt in de nieuwe opzet van de kwartaatrallportages die vanaf 2025 gehanteerd worden.

Daarnaast is de voltattige RvT ir-r aanwezigheid van de Raad van Bestuur votgtijclelrjk in gesprek gegaatl rret het
clienterrptatform, de cetrtra[e cliêntenraad en de ondernenrirrgsraad. ln rrovember 2024 hebben de leden van de

RvT samen rnet de nredezeggenschal:sorganen [ocaties varr Pristna l:ezocht.

De tederr vatr de remuneratieconrmissie hebben het voortgangs- en functioneringsgesprek rrret de RaacJ van

BestuLtr op 20 clecenrber 2024 gevoercl.
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De commissie Zorg, Kwatiteit en Veitigheid en de commissie Financiën en ICT kwamen in 2A24 viermaat bij

etkaar. De commissie Vastgoed en Duurzaamheid vergaderde driemaat. De geptande vierde vergadering is

samengevoegd met de commíssie financien en lCT. Bij deze commissievergaderingen was de Raad van Bestuur

aanwezig.

De Raad van Bestuur informeerde de RvT periodiek {onder andere via kwartaatrapportages) over de algemene

en financië[e stand van zaken van de stichting en over de bel.angrijkste ontwikkelingen en risico's. De jaarstukken

werden in aanweziglreid van de accountant en de Raad van Bestuur besproken.

ln 2O24 is periodiek gesproken over de financiêle situatie van Prisma en de noodzaak om in 2O24 een positief

resuttaat te behalen. Mede door een nieuwe begrotingssystematiek en het inzetten van diverse efficiencystagen

binnen zowet de zorgteams ats de ondersteunende diensten, is 2A24 positief afgesloten. De Rvï

complimenteert de Raad van Bestuur en de hete orgar,isatie met dit resultaat en waardeert de enorme

inspanning die hiertoe heeft geteid.

N aast het goedkeu ren door de RvT van de jaarstu kke n 2O23, de jaarrekenin g 2073, de beg roting 202 5 en de

WNT-indeLin g 2025 is de RvT nret de Raad van Bestuur ín 2O24 in gesprek geweest over diverse onderwerpetr

r De aanpassing van de begroting 2024

r De managementtetter 2024

r Het kwaliteitsbeeld

r De tariefaanpassing voor de Fittin-PGB-initiatievetr

r De besturingsfilosofie en het besturingsmodeL

r De beleidsagenda 'Ruimte om te Pionieren''

r Hettangetermijnhuisvestingsptan

o De basiskl"imaten

Conform de staturten (art. 10) bestaat de RvT uit minimaaI vijf en nraximaaL negen natuuriijke personett. Gezien

de afLopende zittingstermijn van mevrouw Kuppens en rïevrouw Poortenaar is de RvT in 2024 een

wervingsprocedure gestart. Per l januari 2025 treden Annette Pasveer voor de zetet met aandachtsgebied

Vastgoed en Katinka van Boxtel voor de zetet met aandachtsgebied HR toe tot de RvT. Het profiel voor beide

nieuwe [eden is afgestenrd met de medezeggenschapsorganen en mevrouw Varr Boxtel" is op voordracht van de

OR benoenrd.

De samenstetting van de Raad van Toezicht in 2O24:
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Fccus voor 2025

ln 2O25 zal hcl vastiroudclr ,rarr de positicve financiël-e liln een locusirunl btijir6n ye,1r. de Rvf. Dit vrordt

opqlepakt c1r:or periotliel< hr:l rr,retken l:iniien cle beqrolirrgsafsl"rral<r:ir le bespreken rrrel cle Rald van BrsluL.rr.

incL-rsief nornlen, tarltets en traksteti.inqen.

D;;artraast zaL de r,rrlvrrerkinc; van r-1e hrelerclsaqt:ncla [iuirrle onr te píonieren onder cic aandachl biilvr:rr varr dc

de nreclezeqqlerrschàp van r:Lièt-rten en ver\ /aÍrten. ;rassende zorcl irret behrlp v;,rn l:asiskl.irrilten, elr het ltehoud

vatt rneclewerl<ers c;efornrir leerd.

4
Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



a a
a a

!
a

a
I

a

a
a
t
a

a

a
a

a
a

t
a pilsma

a
a
a

O
a
a
o

moderne zorg op basis van traditie

Jaarrekening 2024

Stichting Prisma

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting PrismaI

1j
i
'!

l
:

l

l
Jaarre ken ing 2024 (geco nsol i deerd e n en ke lvou d i g)

INHOUDSOPGAVE

Bestuursverslag

Verslag interne toezichthouder

1.1.s
1.'1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10

Geconsolideeerde jaarrekening
Geconsolideerde balans per 31 december 2024
Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2024
Geconsolideerd kasstroomovezicht over 2024
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling geconsolideerde jaarrekening
Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2024
Mutatieovezicht immateriële vaste activa
Mutatieovezicht materiële vaste activa
Mutatieovezicht financiële vaste activa
Oveaicht langlopende schulden ultimo 2024
Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2024

Pagina

1.1

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4

4
6
7
I

'16

22
23
24
25

34
36
37
38
41

42
43
44

1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8

Enkelvoudige jaarrekening
Enkelvoudige balans per 31 december 2024
Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2024
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling enkelvoudige jaarrekening
Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2024
Enkelvoudig mutatieovezicht materiêle vaste activa
Enkelvoudig mutatieoverzicht financiële vaste activa
Toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2024
Vaststelling en goedkeuring

Overige gegevens
Statutai re regel i ng resultaatbestemming
Nevenvestigingen
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

í.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3

47
47
48

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma

1.1 Geconsolideeerde jaarrekening 2024

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 3í december 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
I lmmateriële vaste activa

kosten van ontwikkeling
vooruitbetaald op immateriële vaste activa
Totaal immateriële vaste activa

ll Materiële vaste activa
bedrijfsgebouwen en -terreinen
machines en installaties
andere vaste bedrijfsmiddelen
vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
materiële vaste activa
Totaal materiële vaste activa

lll Financiële vaste activa
overige vorderingen
Totaal Íinanciêle vaste activa

B Vlottende activa
I Voorraden

gereed product en handelsgoederen
Totaal voorraden

lll Vorderingen
op handelsdebiteuren
overige vorderingen
overlopende activa
Totaal vorderingen

lV Liquide middelen

C Totaal activa

1.939.112 490.314
50.690.314 5ONIM

194.235 198.434
194.235 198.434

Ref. 3'l-dec-?Á 3í-dec-23
r€l

90.126
199.261

x€1

178.466
207.067

2

5

289.387

36.830.844
5.092.534
6.827.824

385.533

36.974.925
5.706.587
7.319.666

3

4

2.106.201
1.041.621
3.813.483

2.498.864
1 .397.í 91

3.899.611
6.961 .305 7.795.666

6 29.785.014 23.155.270

87.920.256 82.026.396
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Stichting Prisma

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 decembet 2024
(na resultaatbestemming)

PASSIVA

D Groepsvermogen
I Gestort en opgevraagd kapitaal
ll Bestemmingsfonds
lll Overige reserves

Totaal groepsvermogen

E Voozieningen
overige
Totaal voozieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

schulden aan banken
Totaal langlopende leningen

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
schulden aan banken
schulden aan leveranciers en handelskredieten
belastingen en premies sociale
vezekeringen
schulden ler zake pensioenen
overige schulden
overige passiva
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

37.758.206 31.808.958

4.834.389 3.504.552
4.834.389 3.504.552

10.687.784 1í.655.007
10.687.784 í í.655.007

Ref 31-dec-24 3í-dec-23

7

8

I

10

x€1

45
30.724.420

7.033.741

x€1

45
24.984.014

6.824.899

967.223
3.890.839

967.224
4.122.788

4.380.910
3.420.408

14.428.417
7.738.132

4.595.205
3.579.779

14.439.957
7.166.874

34.639.877 35.057.879

87.920.256 82.026.396
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Stichting Prisma

1.í.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING over 2O24

Ref. 2024
x€1

2023

Baton uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgvezekeringswet
Wet langdurige zorg
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet
VWS-subsidies of door het Zorginstiluut op grond van de Wet
langdurig zorg

Overige baten uit beroeps-of bedrijfsmatige zorgverlening

Opbrengsten Jeugdwet
Andere beroeps- of bedrijÍsmatige activiteiten
Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste
activa

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

Belastingen
Aandeel in winsí verlies van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen

RESULTAAT TOEKOMEND AAN DE RECHTSPERSOON

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
Overige reserves

Resultaat na belastingen

180.649 -1 35.585
5.949.313

-49

-4.328.467

5.949.264 -4.328.467

2024
toevoeging onttrekking toevoeging onttrekking

x€í x€í

5.740.422
208.842

-4.328.467

5.949.264 -4.328.467

12
12.1

12.2
426.373

139.160.003

428.958
14.000.397

269.925
129.439.044

354.475
13.687.248

x€í

143.750.692

7.270.839
9.798.883

12.3
12.4

13
14

154.015.73',1

8.298.851
10.130.460

172.445.042

156.043

160.820.414

't 56.043
15

16
17
17
17
18

16.395.227
81 .738.688
14.345.491
7.193.754
5.116.157

41.887.06í

172.445.O42

166.676.378

16.244.017
78.632.877
13.723.155
6.681.652
4.507.532

1.81 1.852
43.568.254

160.976.457

'165.169.339

19
20

21
21

600.507
4í 9.858

245.358
380.943

2023

tt
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Stichting Prisma

1.í .3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht ovet 2024
(volgens indirecte methode)

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen
- mutaties voorzieningen
- boekresultaten afstoting vaste activa

Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden
- vorderingen
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijÍsoperaties

Totaal kasstroom uit operationele actíviteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
lnvesteringen immateriêle vaste activa
lnvesteringen materièle vaste activa
Desinvesteringen materiële vaste activa
Bij, Desinvesteringen overige Íinanciële vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit Íinancleringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden
Betaalde interest
Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit fi nancieri ngsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari

Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

ReÍ. 2024 2023
x€1 x€í x€í x€l

5.768.6í 5 -4.192.882

18,19
8

4
5

í0
834.361

-418.OO2

-10.769
-5.266.274

62.394
'19

6.445.994

4'16.359
12.630.968

l2s3o96s

-5.214.649

5.1 16.157
1.329.837

6.319.384
356.813

-í 56.043

2-815.499
2-304.101

-262.015
-8.822.215

470.982

6.520.154

5.1 19.600
7.446.872

I
2

2

7.446.872

-8.613.248

I
I

21

21

-967.224
-419.858
600.507

6.200.000
-863.890
-380.943
245.358

6
6

-786.575

6.629.744

23.155.270
29.785.014

€;629.744

5.200.525

4.034.149

19.121.121
23.155.270

4.034.149
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Stichting Prisma

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen
Stichting Prisma is statutair gevestigd te Waalwijk en is geregistreerd onder KvK-nummer 41 100695. De
stichting biedt zorg en ondersteuning aan cliënten met verstandelijke, lichamelijke en somatische beperkingen.

Stichting Prisma staat aan het hoofd van de Prisma-groep te Waalwijk.

Versl ag gevi n g speriod e
Deze jaarrekening heefi betrekking op het boekjaar 2024, dat is geëindigd op 31 december 2024.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW) en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn ge\ Drden.

C o n I i n uite itsv e ro n d e rst e I I i n g
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiïeitsveronderstelling

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.

Oordelen en schaílingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lastên. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden regelmatig herbeoordeeld.
Hezieningen van schattingen wrrden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt hezien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:
- waardering van het vastgoed
- waardering van voozieningen
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Stichting Prisma

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen voor de consolidatie
ln de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Prisma zijn de financiële gegevens verrrverkt van de tot de
groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overwegende zeggenschap kan urcrden

uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.

Deze jaarrekening bevat de financiële informatie van zorrrel Stichting Prisma als de geconsolideerde

maatschappijen van Stichting Prisma.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de
resultaatbepaling van Stichting Prisma.

ln de geconsolideerde jaanekening van Stichting Prisma is tevens opgenomen de entiteit die tot de groep

behoord. Dit betreft de volgende entiteit:

- Landpark Assisië B.V. te Waalwijk, 100% deelneming

Ve rbo n d e n rec ht sperso n e n
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen Stichting Prisma en een

natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met Stichting Prisma. Dit betreÍfen onder meer de relaties tussen

Stichting Prisma en haar deelnemingen, de aandeelhouders, de bestuurders en de functionarissen op

sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen,
ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

1.í.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in

de verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en
kasstroomovezicht zijn in de jaanekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de ondememing zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de

omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar lvorden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afuvikkeling daarvan gepaard

zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het

bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbarcwrjze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voozieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen raorden niet in

de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt

tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er

sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico's die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico's

waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief

of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct
in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te
worden getroffen in samenhang met de transactie. lndien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt

dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van zorginstelling Stichting
Prisma.
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í.í.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

I m m ateri ël e va ste activa
De immateriële vaste activa vrrorden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
aÍschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting op de
balans is gespecificeerd. De venarachte gebruiksduuren de afschrijvingsmethode vrorden aan heteinde van
elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de veruachte toekomstige gebruiksduur en uorden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er rnrcrdt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.
De materiële vaste activa waarvan de zorgaanbieder en haar groepsmaatschappijen, krachtens een financiële
leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de Íinanciële
leaseovereenkomst voortkomende verplichting r,lrcrdt als schuld verantwoord. De in de toekomstige
leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiële leaseovereenkomst ten laste
van het resultaat gebracht.
Materiële vaste activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs en indien van toepassing
verminderd met bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit materiaalkosten, directe
arbeidskosten, een toerekenbaar deel van de indirecte productiekosten en de rente op schulden over het
tijdvak dat aan de vervaardiging van het actief kan worden toegerekend.
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hieóij worden de totale
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs.

Deelnemingen in groepsmaatschappijen worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. De
nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. lndien de
waardering van een deelneming volgens de neftovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze
deelneming worden betrokken (netto-investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. lndien sprake is van een
duuzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afiaraardering vindt plaats
ten laste van de winst- en verliesrekening.

De grondslagen voor overige Íinanciële vaste activa zijn opgenomen onder het kopje Financiële lnstrumenten.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waaÉoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreÍfende post. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financiële
baten en lasten.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen
Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer
wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief
geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te
vergelijken met de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de
toekomstige nefto kasstromerr die het actief naar verr,irachting zal genereren, waaóij de hoogste wordt
gehanteerd zijnde de realiseerbare waarde.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde
en de realiseerbare waarde.
De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn
om de verkoop te realiseren.
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Stichting Prisma

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stichting Prisma heeft ultimo 2024 overeenkomstig RJ 12 1 een beoordeling op bijzondere
waardeverminderingen met een duurzaam karakter uitgevoerd. Stichting Prisma heeft de realiseerbare directe
opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige kasstromen van haar zorgvastgoed
benaderd op het niveau van de kasstroomgenererende eenheden, en vergeleken met de boekwaarde van het
vastgoed en de overige met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december 2024. Hierbij is de

contante waarde van de integrale toekomstige kasstromen benaderd op basis van diverse kasstroom
genererende eenheden, namelijk op locatieniveau, met uitzondering van Landpark Assisië en
Raamsdonksveer.

Stichting Prisma maakt bij de beoordeling onderscheid tussen activa in gebruik en activa in voorbereiding
(onderhanden projecten). Bij de beoordeling op bijzondere waardeverminderingen bij zowel activa in gebruik

als activa in voorbereiding is geconstateerd dat de levensduur van een aantal panden maximaal 5 jaar is

voordat ze worden gesloopt en er nieuuóouw plaats zal vinden. Van deze panden is de afschrijvingstermijn
verkort en heeft extra afschrijving plaatsgevonden.

Voonaden
Gezien het karakter van de voorraden en de zeer beperkte omvang zijn deze gewaardeerd tegen € 1

F i n a n c i ë le i n slrumente n
Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, liquide middelen, leningen en overige
Íinancieringsverplichtingen, crediteuren en overige te betalen posten. Al in de balans opgenomen financiële
instrumenten worden eerst gewaardeerd tegen reële waarde daarna tegen de geamortiseerde kostprijs.
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven
leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de rentevaste periode. De leningen

worden zoveel mogelijk aangehouden tot het einde van de looptijd. Stichting Prisma maakt geen gebruik van
derivaten.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voozieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van Íinancieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is

het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het weftelijk budget voor aanvaardbare kosten

en de onfuangen voorschoften en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter
dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korteÍ dan

twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar ven /iachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de
onderneming, worden gerubriceerd als Íinanciële vaste activa.

Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen gestort en opgevraagd kapitaal, algemene en

overige reserves en bestemmingsfondsen.

GesÍorÍen opgevraagd kapitaal

Onder gestort en opgevraagd kapitaal is opgenomen het bij oprichting van Stichting Prisma ingebracht
kapitaal.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.
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1.í.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Aanwend i ng van be ste mmi ngsfondsen
Uitgaven die lvorden gedekt uit bestemmingsfondsen worden in de winst- en verliesrekening verantwoord, en
via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of
instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Algemene en overige reserves
Onder algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogenr waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van Stichting Prisma vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen
Voozieningen rrcrden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waaóij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouraóare wijze is te schatten. De
voozieningen uorden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichting en verliezen aÍ te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel
is, of de vooziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de vooziening gewaardeerd tegen nominale waarde.
De disconteringsvoet waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele marktrente weer.
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen rir,orden vergoed, wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal rivorden ontvangen bij
de aÍivikkeling van de verplichting.

Voo rzi e n i n g j u b i I e u mve r p I i chti n g e n
De jubileumvooziening is gevormd voor de verplichting in de toekomst tot het betalen van uitkeringen in het
kader van het 12,S-jarig, 2S-jarig en 4O-jarig jubileum en gratificatie bij pensioen. Bij de verplichting wordt
rekening gehouden met de blijfkans van de medewerker. De verplichting is gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Voorzie n i ng langd urig zie ke n
De voorziening langdurig zieken betreft de verplichting van betaling arbeidsongeschiktheid tot en met het
tweede ziektejaar inclusief transitievergoeding (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren
in het arbeidsproces). Bij de bepaling van de vooziening wordt rekening gehouden met de kans op
arbeidsongeschiktheid aftankelijk van de periode dat een werknemer reeds ziek is. De verplichting is
gewaardeerd tegen nominale waarde.

V o o rzi e n i n g a sb e sts an e ri n g/sloo p ko ste n
De vooaiening dient ter dekking van de kosten van asbestsanering en de sloopkosten van een aantal panden
op het Landpark Assisië. ln de constructie van deze panden bevindt zich asbest. Bij de sloop van deze panden
heeft Prisma de saneringsverplichting. De verplichting is gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzie n i ng g e n e r ati e re g e I i n g
De voorziening dient ter dekking van de kosten van aangegane verplichtingen in het kader van
generatieregelingen en voor toekomstige mogelijke deelnemers aan de generatieregeling tot einddatum van
de geldende CAO. Bij bepaling van de hoogte van de vooziening is rekening gehouden met de deelnamekans
aan de regeling op basis van bekende ervaringsgetallen. De verplichting is gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Voorzien ing verl ie sl ate nde contracten
Stichting Prisma heeft meerjarig contracten afgesloten waarbij een negatieÍ verschil ontstaat tussen de door
Stichting Prisma na de balansdatum te ontvangen prestatie en de door hem na de balansdatum te verrichten
contraprestatie. Voor dit negatieve verschil is een voorziening opgenomen. Bij de berekening van de
voorziening is rekening gehouden met de onvermijdbare kosten. De verplichting is gewaardeerd tegen de
contante waarde.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Re org a n i satie voorzie n i n g
Per balansdatum is een vooziening opgenomen ten behoeve van een geplande reorganisatie binnen een

onderdeel van de organisatie. Deze voorziening heefl betrekking op kosten van beëindiging van

arbeidsovereenkomsten en zal in 2025 worden aangewend.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij

eerste veruierking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de Ianglopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.

Leasing
Stichting Prisma kan Íinanciële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de
voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee
worden gedragen, wordt aangemerkt als een Íinanciële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classiÍiceren
als operationele leases. Bij de leaseclassiÍicatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de
betreffende leaseovereenkomst.

Operationele Ieases
Als Stichting Prisma optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.

Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden veÍwerkt

als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake

operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en
verliesrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon

van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaatwordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de wins! en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting,
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouuóaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een
actiefoÍeen vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waaryan de omvang betrouwbaar kan

worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar rarraarin deze voozienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, rirrcrden aan dit boekjaar toegerekend. ln het geval van een geconstateerde fout in voorgaande

boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande
beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de winst- en verliesrekening verwerkt
wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschiinlijk is dat de
vergoeding met betrekking tot de zorgverlening aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate waarin de

dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en
de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze
kunnen worden bepaald.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate waarin
de prestaties zijn vêrricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening verrichte
prestaties in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze zorgverlening wordt aan

dezelfde periode toegerekend.
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Subsidies
Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zijzullen worden onfuangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als
opbrengsten in de winst- en verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden
gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief worden in mindering
gebracht op het geïnvesteerde bedrag.

Exploitatiesubsidies
Exploitatiesubsidies hebben betrekking op gesubsidieerde uitgaven en worden ten gunste van de winst- en
verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen. Exploitatiesubsidies
worden verwerkt zodra er redelijke zekerheid is dat aan de gestelde subsidievoorwaarden r,\ordt voldaan en de
subsidie daadwerkelijk zal worden verkregen.

Overi g e b ed rijf so pb ren g ste n
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren
van goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op
de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Lonen en sa/arssen
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantuoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
venekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten
gedurende het diensfuerband in aanmerking genomen. Een last uit hoofde van gratificaties wordt verantwoord
indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op oÍ vóór balansdatum en een betrouraóare
schafting van de verplichtingen kan worden gemaakt.

lndien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of aóeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verant\i\roord in de periode waarover
deze beloning is verschuldigd.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar veruvachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een
vooziening opgenomen. De verantu/oorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele aóeidsovereenkomsten).
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen lvorden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat
gebracht.

14

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma
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Pensioenen
Prisma heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling wordt onder het
Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn.
Deelname aanZorg en Welzijn is verplicht gesteld in de collectieve arbeidsovereenkomst waaronder Prisma
valt.

De opbouw van de pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door
middel van (ten minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling
met - voor zowel actieve als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) - voorwaardelijke
toeslagverlening. De toeslagverlening is afiankelijk van het beleggingsrendement.

De jaarlijkse opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8o/o van het pensioengevend salaris dat is
gebaseerd op het brutoloon minus een franchise ad € 15.816 (2023C14.714). Het pensioengevend salaris is
gemaximeerd op € í37.800 (2023€ 128.810). De jaarlijkse premie die voor rekening komt van de werkgever
bedraagt 12,9o/o van het pensioengevend salaris. De hoogte van de premie wordt jaarlijks vastgesteld door het
bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de dekkingsgraad en verwachte rendementen.

De dekkingsgraad vanZoíg en Welzijn bedraagt ultimo 2024 volgens opgave van het Íonds í 09,5%.

Op basis van het uitvoeringsreglement heeft Prisma bij een tekort in het fonds geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. Prisma heeft daarom alleen
de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaanekening verantwoord.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en

aan derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het
aandeel van Stichting Prisma in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen
danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en

financiële beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van Íinanciële vaste activa.

Ve n n o otsc h a p sb e I a sti n g
YanaÍ 2012 is de wet op de vennootschapsbelasting gewijzigd en is Landpark Assisië B.V. belastingplichtig
voor de vennootschapsbelasting.
De winst voor belasting wordt bepaald op basis van de fiscale regels, die kunnen afwijken van de commercièle
winst. Eventuele belastinglatenties of -voordelen worden op de balans opgenomen. Het geldende
belastingtarief in 2024 is 19o/o.

1.í.4.4 Grondslagen voor de opstellíng van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomovezicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. De effecten
kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Winstbelastingen, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit
Íinancieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruiÍ van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder Íinanciële leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het Íinanciële
leasecontract worden onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van

schulden voor het aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het interestbestanddeel.

I .1.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan

de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaanekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaanekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte Íinanciële gevolgen ervan toegelicht in de
jaanekening.

1.í.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet-
en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspeciÍieke (sectorale) regels.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

1. lmmateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per I januari
Bij: investeringen
Af: afschrijvingen
Af: bijzondere waardeverminderingen
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa
Af: desinvesleringen

Boekwaarde peÍ 31 december

Boekwaarde per I januari
Bij: investeringen
Bij: herwaarderingen
Af: afschrijvingen
Af: bijzondere waardeverminderingen
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa
Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

4. Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

ïotaal voorraden

2024 2023
I€í

385.533
10.769

106.915

I€í

298.248
262.0't5
174.730

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieovezicht
onder 1 .1.6.
De immateriêle vaste activa hebben betrekking op software en betaalde disagio.

2. Materiële vaste acïva

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024
x€í

50.491.492
5.266.275

5.005.043

289.387 385.533

2023
r€l

48.124.182
8.822.215

4.328.112
1.811.852

62.394 314.941

50.690.330 50.491.492

Toelichting:
Voor een nadere speciÍicatie van het verloop van de matêriële vaste activa per activagroêp wordt verwezen naar het mutatieovezicht onder
1.1.7 .

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het ovezicht van
de langlopende leningen in paragraaf 1.1.9.

De afschrijvingstermijn van de gebouwen op het Landpark die in de toekomst gesloopt gaan worden zijn aangepast naar 5 jaar in 2024.

ACTIVA

3, Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa ls a/s volgÍ: 2024 2023

Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Overige

Boekwaarde per 31 december 194.235 198.434

Toelichting:
Voor een nadere speciÍicatie van het verloop van de Íinanciële vaste activa per activagroep wordt vemEzen naar het mutatieovezicht onder
1.1.8.
De aanloopkosten zijn door gewiizigde verslaggevingsregels vanaf 2007 opgenomen onder de financiële vaste activa.
Ten behoeve van het zonnepark is een aanbetaling venicht welke strekt tot zekerheid voor de nakoming van de
verbintenis door Stichting Prisma. Tevens is op 1 juni 2019 een lening uitgegeven aan Stichting Studio Assisiè.

x€'l

198.434
-4.199

x€1

203.124
-4.690

2024 2023
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1.í.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

5. Vorderingen

De specificatie is als volgt:

1. Handelsdebiteuren
2. Overioe vorderinoen:

Overige vorderingen
Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort

3. Overlooende activa:
Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen bedragen

2024 2023

Totaal vorderingen

-6:e-6'-305- -05-666

-

Toelichting:
De vooziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 40.649 (2023: €. 1 64.498).

De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.

ln nog te bedragen ontvangen is begrepen een bedrag van€ 170.492 (20231 € 299.317) voor de UWV transitievergoedingen

Onder de overige vorderingen is begrepen C7o7.158 inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren

x€í

2.106.201

334.463
707.158

1.778.672
2.034.811

x€í

2,498.864

335.231
1.061.960

1.647 .175
2.252.436

TotaalNog in tarieven te verrekenen
Íinancieringstekori/-overschot

Saldo per 1 januari

Bij/af: fi nancieringsverschil
boekjaar
Bij/af: conecties voorgaande
jaren

Bij/aí: betalingen/ontvangsten

Saldo per 31 december

llm2021 2022 2023 2024

0 í.061.960

0 -1.06'1.960

707.158

1.061 .960

707.158

0

-1.061 .960

0 707.158 707.1 58

Stadium van vaststelling f)

Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde
van f inancieringstekort
- schulden uit hoofde
van
Íinancieringsoverschot

a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgverzekeraar
c = definitieve vaststelling Nederland se Zorqaulgllgj!{rcL

2024

Wetteliik budget voor
aanvaardbare kosten

Af: Vergoedingen ter dekking
van wettelijk budget

Financieringstekort /
overschot

bcc

1.061.960 707.158

2023

138.995.651

1 38.288.493

129.29í .003

128.229.043

707.158 1.061 .960
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1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIOEEROE BALANS

ACTIVA

6. Liquide mÍddelen

De specificatie ls a/s volgt:

1. Bankrekeningen
2. Kassen
3. Deposito's

Totaal liquide middelen

I Gestort en opgevraagd kapitaal
ll BestemmingsÍonds
lll Overige reseryes

7.1 Gestort en opgevraagd kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal gestort en opgevraagd kapitaal

7.ll Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds ls als volgt samengesteld

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten

Het verloop van het bestemmingsÍonds is als volgt:

Stand per I januari
Toevoeging aan bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
Stand per 31 december

Stand I januari volgens jaarrekening
Winstverdeling
Stand per 31 december

2024 2023
r€t

29.761.126
í 8.073
5.815

x€í

11.127.115
22.426

12.O05.729

29.785.014 23.155.270

Toelichting:
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
Ullimo 2024 zijn geen deposito's meer afgesloten gezien de renteontwikkelingen op de bankrekeningen.
Een nadere verklaring van de mutatie ten opzichte van 31 december2023ís toegêlicht in het kasstroomovezicht.

PASSIVA

7. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 2024 2023
x€1

45
30.724.420
7.033.741

x€í

45
24.984.014
6.824.899

37.758.206 31.808.958

Saldo pêr
1-1-2024

x€í

45

Resultaat-
bestemming

Overige
mutaties

Saldo per
31-',t2-2024

x€í x€l x€í

45

45 45

Het bestemmingsfonds aanvaardbare kosten wordt gevormd op grond van de Nza beleidsregels. Een positieÍ saldo dient beschikbaarte
worden gehouden voor de door de Nza beleidsregels aangewezen zorgactiviteiten.

7,lll Overige reseryes

Het verloop is als volgt weer te geven: 2024

31-12-2024 31-12-2023
x€í x€í

30.724.420 24.984.014

30.724.420 24.984.014

2024 2023
x€í

24.984.014
x€'t

29.312.481
5.740.422 -4.328.467

@ 2ffi

2023
x€í

6.824.899
208.842----ffi

x€í
6.824.899

De algemene reserve van Stichting Prisma heeft zijn oorsprong in Stichting Accent. Met de fusie met Stichting Assisie is
hierdoor een algemene reserve bij Stichting Prisma ontstaan.
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1.í.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

7.2 Overricht van het totaalresultaat van de instelling

GeconsolideeÍd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling

Herwaardering materiële vaste activa
Afrfiaardering/herwaardering financiële vaste activa
AÍ: Gerealiseerde herwaardering ten laste van het eigen vermogen
Totaal van de rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen van de instelling als

onderdeel van het groepsvermogen

Totaalresultaat van de instelling

I Voorzieningen

Saldo per
1-1-2024

Dotatie Onttrekking

2024 2023
x€í

5.949.264

x€í

-4.328.467

5.949.264 -4.328.467

Vrijval

Oprenting en
verandering

disconteringsvo
et Saldo per

31-12-2024Het verloop is als volgt weer te geven:

verlieslatende contracten
jubileumverplichtingen
langduÍig zieken
asbestsanering/sloopkosten
generatieregelingen
reorganisatievoorzieni ng

Í€ í

227.O00
1.093.485
1.128.123

200.000
855.944

203.434
83.912

613.982
580.429
948.932
575.000

x€í

131.650
70.404

399.012

247.402

x€í

667.371

160.0'14

298.784
í.106.993

675.723
780.429

1.397.460
575.000

x€í r€í x€í

Totaal voozieningen 3.504.552 3.005.689 848.468 827.385

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzienÍngen als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de voozieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voozieningen (> I jr.)
hiervan > 5 jaar

Toelichting per categorie vooÍz iening:
De voorzieningen zijn toegelicht bij de waarderingsgrondslagen.

PASSIVA

9 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari
Bij: nieuwe leningen
Aí: aflossingen

Stand per 31 december

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar

Stand langlopende schulden per 31 december

Toetíchting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< '1 jr.), aflossingsverplichtingen
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost)
hiervan > 5 jaar

2024

4.834.389

31-12-2024
x€ I

1.253.216
3.281.463

299.710

2023
r€l

12.622.231

967.224

x €'l

7.286.121
6.200.000

863.890

'11.655.007

967.223

12.622.231

967.224

10.687.784 1 I .655.007

2024 2023
r€ í

967.223
5.748.890

4.938.894

x€í

967.224
1 1.655.007
8.286.117

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aílossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij ABN AMRO Bank N.V. luiden als volgt:
. bankhypotheek, 1e rang, gevestigd op de registergoederen van het proiect Landpark Assisië;
. pandrechi op de goederen zoals beschreven in artikel 24 van de Algemene Bankvoorwaarden.

19

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

De reële waarde van de leningen is € I 1.022.293 (2023: € 11.321.791). Deze waarde van de langlopende schuld is geschat door de contante
waarde van de leningen te berekenen aan de hand van een geschatte rendementscurve, passend bij de looptijden van de geldende
contracten, aan het einde van het jaar. De reèle waarde is lager doordat de leningen een vaste rentestructuur hebben waarbij de huidige
marktrente in gevallen hoger is dan de contractueel afgesproken rente.

10 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 iaar)

De specificatie overige schulden rs a/s volgÍ; 2024 2023
x€í x€í

Schulden aan banken
aflossingen komend jaar op langlopende leningen

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale vezekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

balansverlof (vh: persoonlijk levensfase budget)
schulden aan zorgverzekeraars
reservering vakantiegeld
reservering vakantiedagen en JUS

Overige passiva
nog te betalen kosten

Totaal overige schulden

967.223
3.890.839
4.595.205
3.579.779

3.431.721
3.326.045

967.224
4.122.784
4.380.910
3.420.408

3.315.480
3.430.341

7.682.151 7.682.596

7 .166.874 7.738.132
34"63s377 35Ïffi0-

Toelichting:
De kredietfaciliteit in rêkening-courant bij ABN AMRO Bank N-V. bedraagt per 3í decembet 2024€8 miljoen (2023: € 8 miljoen) en de rente
eenmaands gemiddelde EURIBOR plus markttoeslagvan0,2So/o, individuele toeslag van 0,75o/o en een bereidstellingsprovisie van 0,50%
De verstrekte zekerheden gelden tevens voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant bij ABN AMRO Bank N.V. en luiden als
volgt:
. bankhypotheek, 1e rang, gevestigd op de registergoederen van het project Landpark Assisié.

PASSIVA

11. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:
Huurverplichtingen
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het komende jaar
€ 7.156.618, voor de komende 5 jaar € '1 5.705.9 44 en daama € 8.943.044. De resterende looptijd van de huurcontracten bedraagt
gemiddeld 1,99 jaar.

Leaseverplichtingen
Voor het zonnepark is een leaseverplichting aangegaan. De leaseperiode beloopt vijftien jaar en start op de eerste datum
van oplevering (1 mei 2019). De verschuldigde leaseprijs (welke verantwoord wordt onder'Huur en leasing' in de
winst- en verliesrekening) is variabel en bedraagt voor 2025 € 120.651 (incl. BTW).

Onzekerheden opbrengstvêrantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgvezekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen
correcties noodzakelUk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materièle nacontroles zijn vooralsnog onzeker en
daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Gestelde zekerheden bij lêningen
Zoals in het overzicht langlopende schulden is aangegeven zijn gestelde zekerheden en hypotheek, pari passu verklaring
en negatieve hypotheekverklaring.

Uitspraak Europees HoÍ ovêr ovenverkvergoeding voor deeltijdwerkêrs.
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in
deeltíjd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden
tot een nabetaling met eterugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese HoÍ van toepassing is op de zorgsector en op
de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao's die in dezorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit
meï zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden,
onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode
met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao's c.q. zorgorganisaties
toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en
onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen.
Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen,
tndien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere inÍormatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.
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Fiscaliteiten personeel niet in loondienst

ln 2025 is gebleken dat een bemiddelingsbureau voor zorgpersoneel niet in loondienst, waarvan Prisma en andere zorgaanbieders meerdere
jaren gebruik maken, niet voldaan heeft aan de contractuele aíspraken om alleen mederaerkers te leveren die over de juiste diploma's en

andere verplichte documenten beschikken. Het leveren van de beste zorg met gekwalificeerde mensen blijft de hoogste prioriteit van Prisma.

De kwaliteit van zorg voor cliènten staat altijd voorop. Daarom heeft Prisma de interne conlroles hierop aangescherpt en besloten geen

gebruik meer te maken van de diensten van dit bemiddelingsbureau. Prisma heeft nog geen duidelijkheid kunnen verkrijgen over de vraag of
het bemiddelingsbureau in gebreke is gebleven bij het doen van belastingaangiften (BTW en loonheffing) en oÍ hieruit verplichtingen oÍ

claims kunnen voortvloeien in verband met inleenaansprakelijkheid. De omvang van de dienstverlening door het bemiddelingsbureau was in

de afgelopen jaren materieel. Als de inlêenaansprakelijkheid van Prisma tot financiêle verplichtingen oÍ claims zou leiden, kan thans de

omvang daarvan nog niet betrouwbaarworden geschat. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen.

Garantiestellingen
31-dec-24 3í-dec-23

€

2í.000
72.228

Beheermaatschappij Konings B.V
M7 EREIP lll Dutch Propco 2 B.V
SPE lll Snijders B.V.
Stichting Beheer Maaswijk 25.000

21.000
72.228

0
25.000

118.228Totaal 118.228

Porsoonlljk budget levensÍase

Stichting Prisma heeft een voorwaardelijke verplichting van € 61.145 voor toekomsiige rechten inzake de overgangsregeling PBL voor extra
uren medewerkers van 55 jaar en ouder. Deze verplichting is niet meegenomen in de bepaling van de verplichting inzake persoonlijk budget

levensfase.

Continuileit LandpaÍk Assisië B,V,
Prisma stelt zich garant voor de continuïteit van Landpark Assisië B.V
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í.í.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van
ontwikkelinq

x€ í

626.464

447.99A

178.466

Vooruitbetaald op
immateriële vastê activa

x€ í

234.416

27.349

207.067

Stand per í ianuati 2024
- aanschafi^/aarde
- cumulatieve aÊchrijvingen en overige
waardeverminderingen

Boekwaarde pet I ja uati 2024

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- afschrijvingen
- bijzondere waardeverminderingen
- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafi,vaarde
.cumulatieve abchrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2024
- aanschaftvaarde
- cumulatieve afschrijvingen en overige
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Af sc h r ij v i n g s p e rce n t ag e

10.769
99.1 09

-88.340

637.233

547.107

90.1 26

20,00/o

7.806

-7.806

234.416

35.1 55

199.261

3,3Yo

Totaal

r€'l

860.880

475.347

385.533

I 0.769
106.915

-96. 1 46

871.649

582.262

2A9.3A7
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1.í.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIËLÊ VASTE ACTIVA

Bedrijfs-
gebouwen en

terreinen
x€1

Stand per 1 januafi 2024
- aanschafwaarde
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen en overige
waardeverminderingen

Boekwaarde pet 1 ianuati 2024

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- herwaarderingen
- afschrijvingen
- bijzondere waardeverminderingen
- teÍugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafiivaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cumulatieve aÍschrijvingen

- desinvesteingen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 3í decêmber 2024
- aanschafwaarde
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen en overige
waardeverminderingen

58.417.754

21.442.829

36.974-925

2. í 09.390

2.191.061

4.730.287

4.667.893
62.394

-144.065

55.796.857

í 8.965,997

Andere vaste
bedrijfs-

middelen,
technische en

installaties uitrustinq
x€1 x€ I

14.366.369 13.837.120

8.659.782 6.517.454

5.706.587 7.319.666

Materiële vaste
bedrijfsactiva in

uitvoering en
vooruitbetalingen

op materiële
vaste activa

x€1

1.928.641

1.438.327

490.314

1.448.798

1.448.79A

3.377.439

1.438.327

Totaal

I€í

88.549.884

38.058.392

50.491.492

5.266.275

5.005.043

4.730.287

4 667 893
62.394

't 98.838

89.085.872

38.395.542

205.663

8í 9.7í 6

1.502.424

1.994.266

Boekwaarde per 31 dxember 2024 36.830.860

-614.053 -491 442

14.572.032 15.339.5214

9.479.498 8.511.720

5.092.534 6.827.824

1 0-33,33%

2.5

Af sc h ij v i n g s p e rce nt a g e 0-5% 5o/o

1.939.112 50.690.330

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma

í.1.S MUTATIEOVERZICHT FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Aanloopkosten
x€ í

9.534
-4.199

È aaE

VerstrekÍe lenino Aanbetalinq

Boekwaarde per 1 januari2024
AÈchrijvingen
Desinvestering

Boekwaarde per 31 december 2024

x €'l

20.000

20.000

I€ í

168.900

168.900

Totaal
xC1

198.434
4.199

194 235
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BIJLAGE

1.í.9 OVERZIGHT LANGLOPENDE SCHULDEN per 3í december 2024

x€1 % x€ 1x€1 x€ 1 x€1 x€1 x€'l

Gestelde
zekeÍheden

Aflossing
2025

Aflos-
sings-
wijze

Resterende
looptijd in
jaÍen eind

2024

Restschuld
over 5 jaar

Restschuld
per 31

december
2024

Aflossing
in2O24

Nieuwe
leningen in

2024

Restschuld
31 december

2023

Effec-
tieve
rente

SooÉ lening
Totale
loop-
t'id

Hoofdsom
AÍsluit-
datum

Leninggever

riiksoárántie
neo. hvo. + oari Dassu
hvDotheek
riiksoarantiè

20.556
500.000
240.000
206.667
967-223

lineair
lineair
lineair
lineair

3
2

29

82.228

0

4.856.666
4.938.894

165.009
1-500.000
4.080.000
5.889.99{

1 í.655.007

20.556
500.000
240.000
206.66E
967-224

0

0

205.565
2.000.000
4.320.000
6.096.666
12.622.21'l

3,O3%
5.150/"

2-58o/o

3,06%

onderhands
onderhands
onderhands
onderhands

40
20
10

30

822.250
10.000.000
6.000.000
6.200.000

ldec-g3
174ec-O7
29-iun-16

1 -iun-23

NWB
ABNAMRO
ABNAMRO
NWB
Totaal
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139.160.003 129.439.044

12.3 Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet WS-subsidies of door het Zorginstituut op grond

,I.í.íO TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST. EN VERLIESREKENING

BATEN

12 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

7 2. 1 Zorgv erze keri n g swet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld:

Zorgvezekeringswet

Totaal

12.2 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wlz
Totaal

De baten subs,d,e op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsrdies
of door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg zijn als volgt samengesteld:

Rijkssubsidies vanwege het ministerie van VWS
Overige rijkssubsidies

Totaal

2024 2023
€ €

426.373 269.925

426.373 269.925

2024 2023
€ €

1 39.1 60.003 129.439.044

2024 2023
€ €

160.241
268.717

137.104
217.371

428.958 354.475
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í.í.íO TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WNST. EN VERLIESREKENING

BATEN

12.4 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De baten uit overige beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Overige zorgprestaties

Totaal

1 3. Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld:

Opbrengsten jeugdwet

Totaal

BATEN

14. Overige baten uit beroeps-of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps-of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor ondeaoek):
Opbrengsten Wmo
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet)
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies
Overige dienstverlening
Overige opbrengsten

Totaal

1 5. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Verkoop vaste activa

Totaal

2024 2023
€ €

14.000.397 13.687.248

14.000.397 13.687.248

2024 2023
€ €

8.298.851 7.270.839

8.298.851 7.270.839

2024 2023
€€

7.',t25.153
100.974
198.002

1.171.088
1.535.243

6.991.691
40.036

301.397
1124s35
1.340.824

10.130.460 9.798.883

2024 2023
€

0

€

156.043

0 156.043
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST. EN VERLIESREKENING

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosÍen

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld:

77. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasÍen

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Stichting Prisma

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full{ime eenheden

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is

18. Afschrtjvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt:

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa
- materiële vaste activa
- financiële vaste activa

Totaal afschrijvingen

2024 2023
€€

Personeel niet in loondienst

Totaal

16.395.227 16.244.017

16.395.227 16.244.017

Toelichting:
De kosten personeel niet in loondienst zijn in lijn met 2023 en worden onder meer veroozaakt door krapte op de arbeidsmarkt
en het daardoor moeilijk kunnen invullen van openstaande vacatures.

2024 2023
€

81.738.688
14.345.491
7.193.754

€

78.632.877
13.723.155
6.681.652

Totaal personeelskosten 103.277.933 99.037.684

Toelichtingr
De overige personeelskosten zijn opgenomen onder de overige bedrijfskosten.

1.540 1.598

1.540 1.598

2024

00

€€
2023

106.915
5.005.043

4.199

174.730
4.328.112

4.689

5.1 16.1 57 4.507.53'l
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Stichting Prisma

1.í.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WNST. EN VERLIESREKENING

LASTEN

19. Overige waardeveranderingen van immafurtële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt:

Waardeverminderingen:
- materiële vaste activa

Totaal afschrijvingen

20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten
Patiënt- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten
Huur en leasing
Dotaties en vrijval voozieningen

Totaal overige bed rijfskosten

21. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Totaal financiële baten en lasten

2024 2023
€€

0 I .8í 1.852

0 1.811.852

2023

ichting:
De waardeverminderingen 2023 betreffen de bijzondere waardeverminderingen van het project Vlinderhof en het hoofdgebouw
op landpark Assisië en het project Lodewijk Napoleonlaan te Oosterhout.

2024
€

9.799.507
13.069.587
4.965.238
4.849.915
8.610.365

592.449

€

10.029.325
14.401.225
5.458.006
4.721.551
8.750.526

207.621

ichting:
Onder de algemene kosten is een bedrag van € 4.338.539 (2023: C 5.243.515) aan andere personeelskosten begrepen. De

aling in de andere personeelskosten wordt voornamelijk veroozaakt door mutaties in balans- en verlofuren.

De patiënt- en bewonersgebonden kosten zijn lager door minder onderaanneming.

De dotaties en vrijval voozieningen betreft met name de dotatie aan de voorzieining asbestsanering/sloopkosten

41.887.061 43.568.254

2024 2023

€
600.507

-419.858

€
245.358

-380.943

180.649 -135.585
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í.í.íO TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WNST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

22. Wet normering topinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2024 Stichting Prisma

De WNT is van toepassing op Stichting Prisma. Het voor Stichting Prisma toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (klasse V).

1. Bêzoldiging topfunctionaÍissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanafde 13e maand van de
functievervulling

ên einde functievervulling 1t1 -',tst1 15t2 -3'U12 'v't -31t't2

1,0 1,0 1,0

plus belastbare
7.267 197.820173.500

toepasselijke
9.549 204.352 233.000

en nog
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
dan niet is toegestaan
reden waarom de overschrijding
bedrag van de overschrijding en

op de vordering wegens
N.v.t. N.v.t. N.v.t.

en eindè fu nctieveruulling 1t1 - 31t12 1t1 - 31t12

1,0 't,0

plus belastbare
1 89.868 1 89.864

lndividueel toepasselijke
205.000205.000

Gegevens 2024

bedÍagen x € 1 J. de Bruin H.J.M. Hooijman-Burgers drs. S.C. van Haaften-Harkema

bedragen x € 1 J. de Bruin drs. S.C. van Haaften-Harkema
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Stichting Prisma

en 1t1 -31t12 1t't -31t12

toepasselÍke 23.30034.950

betaald en nog N.v.t.N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

dan niet is toegestaan
reden waarom de overschrijding
bedrag van de overschÍijding en

N.v.t. N.v.t.
op wegèns

en '11 - 31t't2 1t1 - 22t5 1t1 - 3'U12

30.750 7.975toepasselijke 20.500

Gegevens 2024

bedragen x € í dÍs. T.M.A.J. Verhagen dr. J.W.G. Meijer mr. C.A. PoortenaaÍ

drs. T.M.A.J. Verhagen dr. J.W.G. Meiier mr, C.A. PooÍtenaarbedragen x € I

í.1,10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WNST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

1 c. Toezichthoudende topfu nctionarissen

en 1t1 - 3'U12 1t't -31t12

toepasselike 23.30023.300

en nog N.v.t.N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

dan niet is toegestaan
reden waarom de overschrijding
bedrag van de overschrijding en

N.v.t. N.v.t.op wegens

en einde functieveruulling 1t1 - 11t9
2023

1t't - 3'U121t1 - 31112

toepasselijke 14.266 20.50020.500

Gegevens 2024

bedragen x € 'l drs. F.J. Muller ir. J. Kuppens drs. R.E.A. Goffin

drs. R.E.A. GoÍÍinbedragen x € l drs- F.J. Muller ir. J. Kuppens
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Stichting Prisma

1.í.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WNST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

1 c. Toezichthoudende topfu nctionaÍissen

2. lJitkeringen wegens beëindiging dienstveÍband aan topfunctionaÍissen

1t1 -3'v12 1t1 - 31t't2en

lndividueel toepasselijke 23.30023.300

en nog
N.v.t.N.v.t.

N.v.t.N.v.t.
Het bedrag van de overschÍijding en

dan niet is toegestaan
reden waarom dê overschrijding

N.v.t.
op wegens

N.v.t.

en einde fu nclieveruulling 'U3-31t121t1 - 31t12

20.500 't7.186toepasselÍke

P.P.L. Zegveld H. van der Stelt
Gegevens 2024
bedragen x € 1

bedragen x € I P.P.L. Zegveld H. van der Stelt

Ftrnctlmaae$na
Functie(s) bij beëindiging
dlenstverband

Voozitter raad van bêstuur

Omvang dienstverband (als
dêêltiidfactor in fte)

1,0

Jaar waarin dienstverband is
beëindiod

2024

Uitketlng wógrns baëindlglng nan
het ílhmturhrn.l
Overeengekomen uitkenngen
wêoêns beëindidind rlienslverbán.l

74.836

lndividueel toepasselijk maximum 75.000

Totaal uitkeringen wegens
hêËin.iidihd .liênstuêrhrnÍl 74.836

ly'y'ààNAn t\êtàAld in 2024 t4.436

Onverschuldigd betaald en nog niet
têfllonnfuanoên hêalran

N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en
de reden waarom de ovêrschrijding
al dan niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldiqde betallno

N.v.t.

Gegevens 2024
x€'l J. de BÍuin
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23. H on orarl a accou ntant

De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AOiIC en Nacalculatie)
3 Fiscale advisering
4 Niet-controlediensten

2024
x€ í x€1

105.000
20.445

0
0

2023

.59129 1

0
0
0

Totaal honoraria accountant 129.591 125.445

Toelichtlng:
* Overige conÍolewerkzaamheden 2024: dit bedrag betreft de kosten voor contÍoles subsidies, Wmo en Jeugdwetverantwoordingen en

de nacalculatie-opgaven Wlz.

Er is gekozen voor de methode van toerekening van kosten aan het boekjaar waaÍop de dienstverlening betrekking heeft. De genoemde

bedragen zijn inclusief BTW.

24. Transacties met vethonden partiien

Van transacties met verbonden partiien is sprake wanneer een relatie bestaat tussen Stichting Prisma, haar deelnemingen en hun

bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 22.
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Stichting Prisma

1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 3í december 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste actíva
I lmmateriële vaste activa

kosten van ontwikkeling
vooruitbetaald op immateriële vaste activa
Totaal immateriële vaste activa

ll Materiêle vaste activa
bedrijfsgebouwen en -terreinen
machines en installaties
andere vaste bedrijfsmiddelen
vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op
Totaal materiële vaste activa

lll Financiële vaste activa
deelnemingen in groepsmaatschappijen
vorderingen op groepsmaatschappijen
overige vorderingen
Totaal financiële vaste activa

B Vlottende activa
I Voorraden

gereed product en handelsgoederen
Totaal voorraden

lll Vorderingen
op handelsdebíteuren
op groepsmaatschappijen
overige vorderingen
overlopende activa
Totaal vorderingen

V Liquide middelen

C Totaal activa

Ref. 31-dec-24 3í-dec-23
x€í

90.126
199.261

x€1

178.466
207.067

289.387

32.288.875
5.092.534
6.827.824
1 .939.112

385.533

2

32.432.956
5.706.587
7.319.666

490.314
46.148.345 45.945.523

1

4.541.969
198.434

3

4

5

1

4.541.969
194.235

4.736.205 4.740.404

1 I
11

2.106.201
19.473

1.041.621
3.812.158

2.498.864
í 8.354

1.397.191
3.899.198

6.979.453 7.8't3.607

6 29.766.865 23.137.328

87.920.256 82.026.396
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Stichting Prisma

1.2.í ENKELVOUDIGE BALANS per 3í december 2024
(na resultaatbestemming)

PASSIVA

D Eigen vermogen
I Gestort en opgevraagd kapitaal
Il Bestemmingsfonds
lll Overige reserves

Totaal eigen vermogen

E Voorzieningen
overige
Totaal voorzieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
schulden aan banken
Totaal langlopende schulden

G Kortlopende schulden (ten hoogste I jaar)
schulden aan banken
schulden aan leveranciers en handelskredieten
belastingen en premies sociale verzekeringen
schulden ter zake pensioenen
overige schulden
overige passiva
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

Ref 3l-dec-A 31-dec-23

7

I

10

rG1

45
30.724.420
7.033.741

xC1

45
24.984.O14

6.824.899
37.758.206 31.808.958

4.834.389 3.504.552
4.834.389 3504.552

9
10.687.784 11.655.007
10.687.784

967.223
3.890.839
4.595.205
3.579.779

14.439.957
7.166.874

11.655.007

967.223
4j22.788
4.380.910
3.420.408

14.428.417
7.738j33

34.639.877 35.057.879

87.920.256 82.026.396
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Stichting Prisma

í.2.2 ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING over 2024

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet
Wet langdurige zorg
Subsidie op grond van een regeling als bedoêld in de Kaderwet VWS-subsidies
of door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg
Overige baten uit beroeps-of bedrijfsmatige zorgverlening

Ref. 2024 2023

'12

12.1
12.2
12.3

426.373
139.160.003

428.958

12.4 14.000.397

x€l

í54.015.731

8.298.851
10.129.060

172A4ï642

172.443.642

'166.866.379

x€í

269.925
129.439.044

354.475

13.687.248
143.750.692

7.270.839
9.797.483

160.819.01 4

156.043
156.043

160.975.057

16.244.017
78.632.877
13.723.155
6.681.652
4.507.531
1.811.852

43.762.913
165.363.997

435.212
-380.782

54.430
-4.334.510

6.O44

-4.328.466

toevoeging onttrekking
x€í

-4328.467

-4.328.467

Opbrengsten Jêugdwet
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Nêtto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijÍsopbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen op immateriêle en materiële vaste activa
Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste activa
Overige bedri.jfskosten
Som der bedÍijÍslastên

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasien en soortgeli.ike kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING

Belastingen
Aandeel in winsUverlies van ondememingen waarin wordt deelgenomen

RESULTÁAT TOEKOMEND AAN DE RECHTSPERSOON

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt vedeeld:

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
Overige reserves

Resultaat na belastingen

13

22

15

'16

17
17

17
18

19

16.395.227
81.738.688
14.345.491
7193.754
5.1 I 6.157

23 42.077.062

24
24

790.362
419.626

24

toevoeging

370.736
5.947.999

1.265

5.949.264

2024
onttrekking

I€í

5.949.264

2023

5.740.422
208.842
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Stichting Prisma

í.2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ENKELVOUDIGE JAARREKENING

1.2.3.1 Algemeen

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de
geconsolideerde balang en winst- en verliesrekening, met uitzondering van de hierna genoemde grondslagen.

1.2.3.2 AÍwaikingen in waarderingsgrondslagen enkelvoudige jaarrekening

Deel nemingen in groepsmaatschappijen
ln de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groepsmaatschappijen gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Zie voor een uitwerking hiervan de grondslagen

voor financiële vaste activa in de geconsolideerde jaarrekening.

Resultaat deelnemingen
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van Stichting Prisma in

de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht van activa en passiva tussen

Stichting Prisma en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn geëlimineerd

voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd. Het resultaat deelnemingen is als onderdeel van de
financiële baten en lasten in de winst- en verliesrekening verantwoord.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna
niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

ACTIVA

2. Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is a/s volgt weer te geven: 2024 2023

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen
Bij: henvaarderingen
Af: afschrijvingen
Af: bijzondere waardeverminderingen
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa
Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december

Boekwaarde per 1 januari
Resultaat deelnemingen
Af: in mindering rekening-courant
Afschrijvingen
Desinvestering
Boekwaarde per 31 december

Naam en rechtsvorm en
woonolaats rechtsoersoon

x€ 1

45.949.523
5.266.275

x€1

43.582.213
8.822.215

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt venuezen naar het
mutatieovezicht onder 1.2.5.

ACTIVA

3. Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2024

5.005.043 4.328.112
1.811.852

62.394 314.941

46.148.361 45.949.523

2023
x€1

4.745.094
6.044
-6.044
4,690

4.736.205 4.740.404

x€1

4.740.404
1.265

-1.265
4.199

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieovezicht onder 1.2.6.
De aanloopkosten zijn door gewijzigde verslaggevingsregels vanaf 2007 opgenomen onder de financiêle vaste activa.
Ten behoeve van het zonnepark is een aanbetaling verricht welke strekt tot zekerheid voor de nakoming van de
verbintenis door Prisma. Tevens is op 1 juni 2019 een lening uitgegeven aan Stichting Studio Assisië.

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Kernactiviteit
Verschaft
kapitaal

Kapitaalbe-
lang (in %)

Eigen
vermogen Resultaat

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 2ïo/o:
Landpark Assisië B.V. Beheer onroerend goed í 8.000 100%

x€1

-77.991

x€í

1.265
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Stichting Prisma

1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

5. Vorderingen

De specificatie is als volgt:

1. Handelsdebiteuren
2. Vorderinqen op qroepsmaatschappiien

3. Overiqe vorderinqen:
Overige vorderingen
Vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort

4. Overlopende activa:
Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen bedragen

6. Liquide middelen

De specificatie ls a/s volgÍ;

1. Bankrekeningen
2. Kassen
3. Deposito's

Totaal liquide middelen

Toelichting:
De liquide middelen zijn vrij opneembaar

2024 2023
x€1

2.106.201
19.473

334.463
707.1 58

1.778.672
2.033.486

x€í

2.498.864
18.354

335.231
't.061.960

1.647.175
2.252.023

Toelichting:
De vooziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 40.649 (2023: € 1 64.498).
De vorderingen hebben een looptijd korter dan éen jaar.

ln nog te bedragen ontvangen is begrepen een bedrag van € '170.492 (2O23: € 299.317) voor de U\A/V transitievergoedingen.

6.979.453 7.813.607

20232024
x€ 1

29.742.977
18.073
5.815

x€ í

11.109.173
22.426

12.005.729

29.766.865 23.137.328
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Stichting Prisma

1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

7. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

I Gestort en opgevraagd kapitaal
ll BestemmingsÍondsen
lll Overige reserves

Totaal eigen vermogen

7.1 Gestort en opgevraagd kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal Gestort en opgevraagd kapitaal

7. I I Be stem m i ng sfo nd se n

Het bestemmingsfonds is als volgt samengesteld

Bestemm ingsfonds aanvaardbare kosten

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

Stand per 1 januari
Toevoeging aan bestemmingsfonds aanvaardbare kosten

Stand per 31 december

7.lll Overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Stand 1 januari volgens jaarrekening
Winstverdeling
Stand per 31 december

2024 2023
x€'l

45
30.724.436

7.033.741

x€1

45
24.984.014

6.824.899

37.758.222 31.808.958

Saldo per
1-1-2024

Resultaat-
bestemming

Overige
mutaties

Saldo per
31-12-2024.

x€í

45

x€í x€1 x€1

45

45 45

31-12-204 31-12-2023
x€ í x€1

30.724.420 24.984.014

30.724.420 24.984.014

2024 2023
x€1

24.984.014
5.740.422

x€'l
29.312.481
-4.328.467

30.724.436 24.984.014

Het bestemmingsÍonds aanvaardbare kosten wordt gevormd op grond van de Nza beleidsregels. Een positief saldo dient
beschikbaar te worden gehouden voor de door de NZa beleidsregels aangewezen zorgactiviteiten.

2024 2023
x€ I

6.824.899
208.842

x€1
6.824.899

7.033.741 6.824.899

De algemene reserve van Stichting Prisma heeft zijn oorsprong in Stichting Accent. Met de fusie met Stichting
Assisië is hierdoor een algemene reserve bij Stichting PÍisma ontstaan.
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Stichting Prisma

1.2,5 ENKELVOUDIG MUTAÏEOVERZICHT MATERËLE VASTE ACTIVA

Stand per 1 ianuati 2O24
- aanschafwaarde
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde pet 1 januari2024

Mutaties in het boekiaar
- investeringen
- herwaarderingen
- afschrijvingen
- bijzondere waardeverminderingen
- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cum ulatieve aÍschrijvin gen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cum u latieve herwaarderingen
cum u latieve afsch rijvin gen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde
- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 3í december 2024

Bedrijfs-
gebouwen en

terreinen
x€1

53.875.786

21.442.830

32 .432.956

2.109.390

2.191.061

4.730.287

4.667.893
62.394

144.065

51.254.889

18.965.998

32.288.891

x€ l

í4.366.369

8.659.782

5.706.587

205.663

81 9.716

-614.053

14.572.032

9.479.498

5.092.534

x€ 1

13.837.120

6.517.454

7.319.666

1.502.424

1.994.266

-491.842

15.339.544

8.511.720

6.827.824

Andere vaste
bedriifs-

middelen,
technische en

Machines en administratieve
installaties uitrustinq

Materiële vaste
bedrijfsactiva in

uitvoering en
vooruitbetalingen

op materiële
vaste activa

x€ l

1.928.641

1.438.327

3.377.439

1.438.327

-i.e-55m

490.314 45.949.523

1.448.798 5.266.275

5.005.043

4.730.287

4.667.893
62.394

1.448.798 198.838

Totaal

x€í

84.007.916

38.058.393

84.543.904

38.395.543

Af sch rijv i n g sp e rce n tag e 0-5o/o 5,0% í0-33,33%
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1.2.6 ENKELVOUDIG MUTAÏEOVERZICHT FINANqËLE VASTE ACÏVA

Deelnemingen
in groeps-
maatschappU
en Totaal

x€1

Vorderingen
op groeps-
maatschappij Aanloopkoste
enn

x€1

4.541.969

x€ I

9.534

-4.1 99

4.541.969 5.335

Verstrekte lenins Aanbetalinq
x€ 1

20.000

x€1

168.900

x€1

4.740.404
1.265

-5.464

4.736.205

Boekwaarde pet 1 januati2024
Resultaat deelnemingen
Overige mutaties

Boekwaarde per 31 december 2024

1

1.265
-1.265

20.000 '168.900
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1.2.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Voor zover posten uit de enkelvoudige winst- en verliesrekening niet afwijken van de geconsolideerde winst- en verliesrekening

zijn deze hierna niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening.

13. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten ziin als volgt samengesteld:

Overige diensfuerlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor ondezoek):
Opbrengsten Wmo
Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet)
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies
Overige dienstverlening
Overige opbrengsten

Totaal

LASTEN

1 9. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten
Patiënt- en bewonersgebonden kosten
Onderhoud en energiekosten
Huur en leasing
Dotaties en vrijval voozieningen

Totaal overige bedrijfskosten

LASTEN

20. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Overige
verbonden
maatschappijen

2024 2023
x€1 x€ 1

6.991.691
40.036

30í.397
1.123.535
1.340.824

7.'.t25.153
100.974
198.002

1.169.688
1.535.243

10.129.060 9.797.483

2024 2023
x€ 1

9.799.507
13.069.587
4.965.238
4.849.915
8.800.366

592.449

x€1

10.029.325
14.405.884
5.458.006
4.721.551
8.940.526

207.621

Overig

42.077.062 43.762.913

2024 2023

x€1 x€1

435.212790.362Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten

Rentelasten

Totaal financiële baten en lasten

189.854

1.265

600.508

-419.626
1.265

-419.626
6.044

-380.782

191.119 180.882 372.001 60.474

de algemene kosten is een bedrag van € 4.338.539 (2023:5.243.515) aan andere personeelskosten begrepen. De daling in de

personeelskosten wordt voornamelijk veroozaakt door mutaties in balans- en verlofuren.

De patiënt- en bewonersgebonden kosten zijn lager door minder onderaanneming.

ng:

aan de voozieiDe dotaties en betreft met name de
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1.2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

VaststellÍng en goedkeuring jáarrekening

De raad van bestuur van Stichting Prisma heeft de jaanekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 21 mei 2O25

De raad van toezicht van Stichting Prisma heeft de jaanekening 2024 goedgekeurd in de vergadering
van2'l mei2D25

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaÍ 1.'1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die nieuw licht werpen op de feitelijke situatie per 31 december 2024.

44

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 27 mei 2025.



Stichting Prisma

Ondertekening door bestuurders en toezichthouderË

W.G.
Mevrouw H.J.M. Hooijman-Burgers
lid Raad van Bestuur

W.G.
De heer drs. T.M.A.J. Verhagen
voozitter Raad van ïoezicht

W,G.
De heêr H. van der Stelt
lid Raad van Toezicht

W.G,
MevrouwA. Pasveer
lid Raad van Toezicht

w.G.
ffia
lid Raad van Bestuur

W.G.
De heer P.P.L. Zegveld
lid Reád van Toezicht

W.G.
Mevrouw K.N. van Boxtel
lid Raad van Toezicht

W.G.
De heer drs. R.E.A. GoÍfin
lid Raad van Toezicht
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1.3 OVERIGE GEGEVENS
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1.3 OVERIGE GEGEVENS

1.3.í Statutairê regeling resultaatbestemming

ln de statuten is geen regeling resultaatbestemming opgenomen.

1.3.2 Nevenvestigingen

Stichting Prisma heeft diverse nevenvestigingen binnen Nederland

í.3.3 Gontroleverklaring van de onaÍhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de

onafhan kel ijke accou ntant
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